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E.    

Incarichi 

nomine

Richieder

e a MEF 

designazio

ne 

Revisore 

ordinario 

e 

supplente

Direttore

Difetto 

composizi

one 

Collegio 

Revisori

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

Attività 

vincolata 

da: 

Statuto 

Ente

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico 
Generale 

 Misure di 

controllo
In atto

Ricezione 

dell'atto 

di 

attribuzio

ne 

dell'imnca

rico

Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

E.    

Incarichi 

nomine

Indizione 

delle 

elezioni

Consiglio 

Direttivo

Mancato 

rinnovo 

organo

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Alto

Attività 

vincolata 

da:

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Tasparenza Generale 

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

In atto
Atto di 

indizione
Sì

Consiglio 

Direttivo
Direttore 

E.    

Incarichi 

nomine

Individuaz

ione lista 

soci

Direttore

Non 

attendibili

tà delle 

liste

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da:

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Adempimenti 

regolamentar

i

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto Lista soci Sì Direttore Direttore 

E.    

Incarichi 

nomine

Definizion

e numero 

consiglieri 

da 

eleggere

Consiglio 

Direttivo
No Basso

Attività 

vincolata 

da:

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Statuto e 

Regolamento
Generale 

 Misure di 

controllo
In atto

Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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ALLEGATO A - MAPPATURA DEI PROCESSI DI COMPETENZA A RISCHIO CORRUTTIVO CON SOLUZIONI IPOTIZZATE 2026/2028 E SOLUZIONI IPOTIZZATE

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

E.    

Incarichi 

nomine

Nomina 

Commissi

one 

ammissibil

ità liste

Consiglio 

Direttivo

Discrezion

alità delle 

nomine/C

onflitto 

d'interessi

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Aquisizione di 

dichiarazioni 

dei nominati

Generale 

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

In atto Verifica Sì
Consiglio 

Direttivo
Direttore

E.    

Incarichi 

nomine

Convocazi

one 

assemblea 

President

e

Irregolarit

à 

procedura 

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Pubblicazioni 

di Statuto e 

Regolamento

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Convocazi

one
Sì

President

e
Direttore

E.    

Incarichi 

nomine

Nomina 

Collegio 

scrutatori

Consiglio 

Direttivo

Irregolarit

à 

procedura 

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Aquisizione di 

dichiarazioni 

dei nominati

Generale In atto Verifica Sì
Consiglio 

Direttivo
Direttore

E.    

Incarichi 

nomine

Predispon

e liste 

orientativ

e soci ord. 

e speciali

Consiglio 

Direttivo

Discrezion

alità nella 

composizi

one della 

lista

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Pubblicazione 

delibera di 

indizione

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì

Consiglio 

Direttivo
Direttore
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

E.    

Incarichi 

nomine

Pubblicazi

one 

delibera 

indizione 

su 

quotidian

o e albo 

sociale

Direttore

Irregolarit

à 

procedura 

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Pubblicazioni 

di Statuto e 

Regolamento

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore Direttore

E.    

Incarichi 

nomine

Pubblicazi

one 

avviso 

convocazi

one 

Assemble

a (sito 

web 

istituziona

le ai sensi 

art. 32 L. 

69/2009)

Direttore

Irregolarit

à 

procedura 

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Pubblicazioni 

di Statuto e 

Regolamento

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore Direttore

E.    

Incarichi 

nomine

Ricezione  

liste nei 

termini 

fissati dal 

Consiglio

Direttore
Alterazion

e firme

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

 

Regolame

nto 

elettorale 

AC

Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Adempimenti 

regolamentar

i Ricezione 

liste da 

Direttore 

formalizzata 

su protocollo 

informatico

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore Direttore
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

E.    

Incarichi 

nomine

Pubblicazi

one liste 

su albo 

sociale e 

quotidian

o a 

diffusione 

locale

Direttore

Irregolarit

à 

procedura 

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

Regolame

nto 

elettorale 

AC

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Pubblicazioni 

di Statuto e 

Regolamento

Generale 

 Misure di 

formazion

e

In atto Verifica Sì Direttore Direttore

E.    

Incarichi 

nomine

Se 

referendu

m 

predisposi

zione, 

stampa, 

invio 

schede 

elettorali 

a cura del 

Notaio;

Direttore

Limitazion

e del 

diritto di 

voto

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Medio

Regolame

nto 

elettorale 

AC

Basso Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto dei 

tempi e modi 

di spedizione

Generale 

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

In atto Verifica Sì Direttore Direttore

E.    

Incarichi 

nomine

Scaduto il 

termine di 

restituzio

ne Notaio 

redige 

verbale e 

Collegio 

scrutatori 

stacca e 

conserva 

tagliandi

Notaio

Irregolarit

à 

procedura 

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Basso

Regolame

nto 

elettorale 

AC

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto del 

Regolamento
Generale 

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

In atto Verifica Sì Direttore Direttore
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
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 d
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e 

d
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 d
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G
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d
iz
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 f
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al

e
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o
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n
e 

d
el
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iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
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i d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

E.    

Incarichi 

nomine

Assemble

a dei soci 

e scrutinio

Direttore

Irregolarit

à 

procedura 

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto del 

Regolamento
Generale 

 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore Direttore

E.    

Incarichi 

nomine

Pubblicazi

one su 

sito 

istituziona

le

Direttore

Mancata 

trasparen

za

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio

Statuto e

Regolame

nto

elettorale 

AC

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto del 

Regolamento
Generale 

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore Direttore

E.    

Incarichi 

nomine

Trasmissio

ne ad ACI 

riferiment

i 

Consiglieri 

e Revisori

Direttore

Mancato 

invio nei 

termini

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso

Regolame

nto 

elettorale 

AC

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico
Generale 

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore Direttore
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve
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 d
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ss
e 

d
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 d
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 p
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 d
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d
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 d

i c
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d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
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d
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 f
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M
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ti
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n
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d
el
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d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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m
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i d
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In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

C
O

N
SU

LE
N

ZE
 E

ST
ER

N
E

E.    

Incarichi 

nomine

A
ff

id
am

en
to

 in
ca

ri
ch

i d
i c

o
n

su
le

n
za

 e
st

er
n

i e
x 

a
rt

.  
7 

co
m

m
a 

6 
D

.L
gs

. 1
65

/2
00

1

Determin

azione dei 

requisiti 

specialisti

ci; verifica 

preventiv

a 

dell'esiste

nza di tali 

profili 

all'interno 

dell'Ente; 

pubblicazi

one del 

bando; 

esame 

curriculu

m; 

valutazion

e e scelta 

del 

candidato; 

affidamen

to e 

pubblicazi

one 

incarico

Direttore

Scelta non 

oggettiva/

irregolare 

attribuzio

ne 

dell'incari

co

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Basso

Attività 

discrezion

ale

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Attuazione 

delle norme 

in materia di 

affidamento 

di incarichi da 

parte della 

P.A. (art.7 

D.Lgs.165/20

01 e norme 

D. 

Lgs.50/2016) - 

Regolamento 

disciplinante 

le consulenze 

esterne

Generale 

 Misure di 

formazion

e

In atto
Formazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. Gestion

e delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Ricezione 

e analisi 

budget 

società in 

house e 

controllat

e

Direttore

Non 

attendibili

tà del 

budget

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso

Attività 

vincolata 

da: L. 31 

dicembre 

2009, n. 

196

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

di 

Amministrazi

one e 

Contabilità / 

Convenzione 

società in 

house / 

Regolamento 

di 

governance

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial
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Fattore 

abilitante 
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 d
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attuare

Misura 
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generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Predisposi

zione 

budget di 

gestione 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Non 

attendibili

tà del 

budget

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Basso

Vincolata 

da 

manuale 

procedure

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Relazione dei 

Revisori dei 

conti - 

Manuale 

procedure di 

budgeting e 

variazioni di 

budget

Generale 

 Misure di 

formazion

e

In atto
Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Approvazi

one 

budget 

Consiglio 

Direttivo

Direttore

Non 

attendibili

tà del 

budget

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da: L. 31 

dicembre 

2009, n. 

196

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

di 

Amministrazi

one e 

Contabilità - 

Manuale 

procedure di 

budgeting e 

variazioni di 

budget 

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Firma 

digitale 

dei 

prospetti

Direttore

Manipola

bilità dei 

dati

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da: L. 31 

dicembre 

2009, n. 

196

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale 

 Misure di 

trasparen

za

In atto
Attuazion

e
Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
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del 

processo
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Trasmissio

ne budget 

a 

Ministeri 

e ACI

Direttore
Violazione 

Statuto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da: L. 31 

dicembre 

2009, n. 

196 - 

Regolame

nto 

interno 

Firma 

digitale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Definizion

e budget 

di 

gestione e 

determina 

del 

Direttore 

entro fine 

anno

Direttore

Non 

attendibili

tà del 

budget

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da 

regolame

nto

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

di 

Amministrazi

one e 

Contabilità - 

Manuale 

procedure di 

budgeting e 

variazioni di 

budget 

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Inserimen

to budget 

in SICO 

MEF

Ufficio 

Amministr

azione 

Contabilit

à

Errata 

indicazion

e importi

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Predisposi

zione 

progetto 

di bilancio 

da parte 

del 

Direttore

Direttore

Non 

attendibili

tà bilancio

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da 

regolame

nto

Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

chiusura 

bilancio di 

esercizio

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Redazione 

del 

bilancio 

consolidat

o

ACI

Non 

attendibili

tà bilancio

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da 

regolame

nto

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Acquisizione 

ultimi bilanci 

approvati e 

depositati da 

società 

controllate 

(art. 73, DPR 

97/2003)

Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Esame e 

approvazi

one 

progetto 

bilancio 

da 

Consiglio 

Direttivo 

entro 

termini

Direttore

Mancata 

predisposi

zione del 

bilancio

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

Attività 

vincolata 

da 

regolame

nto

Basso Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

di 

Amministrazi

one e 

Contabilità

Generale 

 Misure di 

formazion

e

In atto
Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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d
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d
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attuare
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Tipologia 

di misura 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Approvazi

one 

bilancio 

da 

Assemble

a dei Soci

Direttore

Commissa

riamento 

AC

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

Attività 

vincolata 

da 

regolame

nto e 

Statuto

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Parere 

Revisori dei 

conti 

Generale 

 Misure di 

formazion

e

In atto
Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Firma 

digitale 

dei 

document

i di 

bilancio

Direttore

Manipola

bilità dei 

dati

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da: L. 31 

dicembre 

2009, n. 

196

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Trasmissio

ne 

bilancio a 

Ministeri 

e ACI 

bilancio 

dell'Ente e 

delle 

Società 

controllat

e entro 10 

gg. Da 

approvazi

one

Direttore
Violazione 

Statuto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da: L. 31 

dicembre 

2009, n. 

196 - 

Regolame

nto 

interno 

Firma 

digitale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/
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svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial
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abilitante 
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 d
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vs 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Inserimen

to bilancio 

Ente in BC 

Web

Ufficio 

Amministr

azione 

Contabilit

à

Errata 

indicazion

e importi

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale 
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Delibera 

di 

esternaliz

zazione 

dell'attivit

à

Consiglio 

Direttivo

Discrezion

alità

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Regolame

nto e 

Convenzio

ne 

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

normative e 

da Manuale 

delle 

Procedure 

Negoziali 

Verifica 

coerenza da 

Consiglio 

Direttivo su 

conformità 

con le finalità 

istituzionali 

dell'Ente

Generale 

 Misure di 

trasparen

za

In atto
Attuazion

e
Sì

Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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e 

d
el
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G
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 f
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d
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iu
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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i d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Definizion

e in 

convenzio

ne di: 

natura e 

modalità 

attività 

affidate, 

condizioni 

economic

he e 

criteri di 

loro 

determina

zione, 

tipologia, 

modalità 

e 

controllo 

prestazion

i, rispetto 

d.lgs. 

163/2011

Direttore 

/ Consiglio 

Direttivo

Attività 

non 

coerente 

con le 

finalità 

istituziona

li

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio
L.163/201

1
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Approvazione 

da parte del 

Consiglio 

Direttivo 

previa 

valutazione 

dell'attinenza 

con gli scopi 

istituzionali - 

Regolamento 

di 

governance

Generale 

 Misure di 

formazion

e

In atto
Attuazion

e
Sì

Direttore 

/ Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Approvazi

one 

convenzio

ni dal 

Consiglio 

Direttivo 

dell'Ente

Consiglio 

Direttivo
No Statuto

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

oG
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 c
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 f

in
al

e

M
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n
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d
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d
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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u
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n
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 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Controllo 

analogo 

su Società 

in house

Direttore 

/ Consiglio 

Direttivo

Violazione 

delle 

regola di 

in house

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

Regolame

nto e 

Convenzio

ne 

Medio Medio Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Acquisizione 

e esame 

documentazi

one

Generale

 Misure di 

formazion

e

In atto
Attuazion

e
Sì

Direttore 

/ Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Controllo 

su qualità 

servizi resi 

da Societa 

in house

Direttore Disservizi

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Disciplinar

e dei 

Servizi

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo 

periodico con 

report

Generale
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Comunica

zione 

annuale a 

Funzione 

Pubblica 

su 

partecipaz

ioni 

dell'Ente 

(Portale 

perlaPA -  

CONSOC)

Direttore
Violazione 

di legge

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso Legge Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Trasmissione 

Report
Generale

 Misure di 

controllo
in atto

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 f
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F.      

Gestione 

delle 

entrate, 

delle 

spese e 

del 

patrimoni

o

Comunica

zione a 

MEF 

(portale 

tesoro) 

partecipaz

ioni 

detenute 

anno 

precedent

e 

Direttore
Violazione 

di legge

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso Legge Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Trasmissione 

Report
Generale

 Misure di 

controllo
in atto

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Valutazion

e del 

Consiglio 

o di una 

Commissi

one ad 

hoc

Consiglio 

Direttivo

Discrezion

alità / 

Apertura 

delegazio

ne non in 

regola con 

i requisiti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Aittività 

discrezion

ale

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

criteri per 

l'apertura 

delegazioni e 

autoscuole 

Ready2Go

Generale
 Misure di 

controllo

Da 

adottare

Attuazion

e
Sì

Direttore 

/ Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Richiesta 

document

azione su 

autorizzaz

ioni, 

rispetto 

norme di 

legge, 

requisiti di 

moralità, 

presenza 

procedure 

tasse 

automobil

istiche e 

STA

Direttore

Mancanza 

di requisiti 

di legge o 

morali

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio Legge Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

criteri per 

l'apertura 

delegazioni e 

autoscuole 

Ready2Go;

Controllo 

integrale 

delle 

Dichiarazioni 

rese ai sensi 

del DPR 

445/2000

Generale
 Misure di 

controllo

Tempestiv

o

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve
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 d

i i
n
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re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a
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à

G
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 d
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 d
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e
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G
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 d
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(v
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e

)

O
p
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 p
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o

/a
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à

M
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 p
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n
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o
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n

e
 d

e
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u
re
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i 

p
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 d
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O
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 d

i c
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G
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d
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 f
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e

M
o
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o

n
e 

d
el
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d
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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m

p
i d
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u
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n
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 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Sottoscrizi

one dei 

contratto 

approvato 

dal 

Consiglio 

Direttivo

President

e / 

Direttore

Delegazio

ne non 

contrattua

lizzata

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio Legge Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Approvazione 

contratto tipo 

da Consiglio 

Direttivo

Generale
 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Invio 

contratto 

Ready2Go 

a D.A.I.

Ufficio 

Amministr

azione 

Contabilit

à

Non 

rispetto 

termini

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

criteri per 

l'apertura 

delegazioni e 

autoscuole 

Ready2Go

Generale
 Misure di 

controllo

Tempestiv

o

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Trasmissio

ne 

document

azione a 

U.T. per 

attivazion

e tasse 

automobil

istiche

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Non 

rispetto 

termini

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

criteri per 

l'apertura 

delegazioni e 

autoscuole 

Ready2Go

Generale
 Misure di 

controllo

Tempestiv

o

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Richiesta 

apertura 

codice 

delegazio

ne a SSI

Direttore

Rinvio 

fraudolent

o

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

criteri per 

l'apertura 

delegazioni e 

autoscuole 

Ready2Go

Generale
 Misure di 

controllo

Tempestiv

o

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 f
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M
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n
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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i d
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 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Trasmissio

ne a 

delegato 

password

Direttore

Invio 

fraudolent

o

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

criteri per 

l'apertura 

delegazioni e 

autoscuole 

Ready2Go

Generale
 Misure di 

controllo

Tempestiv

o

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Inserimen

to, 

variazione 

recapiti e 

servizi su 

sito 

istituziona

le AC e 

sito ACI

Direttore

Mancata 

informazi

one 

all'utenza

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

organizzative
Generale

 Misure di 

controllo
In atto

Attuazion

e
Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

G. 

Controlli, 

verifiche, 

ispezioni e 

sanzioni

D
is

at
ti

va
zi

o
n

e 
e 

so
sp

en
si

o
n

i d
el

eg
az

io
n

i p
er

 

ir
re
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la

ri
tà

 a
m

m
in
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tr

at
iv

e 

Sospender

e o 

disattivar

e 

delegazio

ni che 

presentan

o 

irregolarit

à 

amministr

ative o 

morosità 

nei 

confronti 

dell'AC

Discrezion

alità

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione di 

criteri 

generali 

Generale
 Misure di 

controllo

Misura già 

adottata

Attuazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 d
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d
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 f
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare
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Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.1 

Contratti 

pubblici – 

Programm

azione

Contrattu

alistica 

relativa 

alla 

fornitura 

degli 

omaggi 

Ufficio 

Amministr

azione 

Contabilit

à

Violazione 

evidenza 

pubblica

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

attività 

vincolata 

da d. 

leg.vo 50 

/2016 - 

linee 

guida 

ANAC - 

manuale 

procedure 

negoziali

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto delle 

procedure di 

legge

Generale

 Misure di 

formazion

e

In atto Verifica Sì Direttore 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

D.4 

Contratti 

pubblici - 

Verifica 

dell’aggiu

dicazione 

ne e 

stipula del 

contratto

Verifica 

della 

conformit

à tecnica 

degli 

omaggi 

sociali

Direttore

Non 

conformit

à a 

specifiche

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da 

delibere 

autorizzati

ve degli 

Organi 

A.C.

Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

delle 

Procedure 

negoziali - 

Verifica della 

rispondenza 

delle 

caratteristich

e tecniche dei 

materiali 

rispetto al 

contratto

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Organizza

zione 

sessioni di 

addestra

mento a 

seguito di 

rilascio 

nuovi 

applicativi 

o servizi

Direttore

Difetti di 

qualità del 

servizio ai 

soci

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Basso

Attività 

vincolata 

da 

delibere 

autorizzati

ve degli 

Organi 

A.C.

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Formazione Generale

 Misure di 

formazion

e

In atto Verifica Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 
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o l'attività

Evento 
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abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare
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vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Individuaz

ione sede, 

date e 

convocazi

one 

destinatar

i corso

Direttore No

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Erogazion

e sessione 

addestra

mento e 

redazione 

eventuale 

relazione

ACI No

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Predisposi

zione 

sistema 

degli 

incentivi

Consiglio 

Direttivo

Incentivi 

non 

adeguati 

agli 

obiettivi 

da 

conseguir

e

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da 

delibere 

autorizzati

ve degli 

Organi 

A.C.

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Corrisponden

za con 

contratto - 

Previa 

approvazione 

Consiglio 

Direttivo o 

Direttore

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì

Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Comunica

zione a 

Delegati

Direttore

Mancata 

comunicaz

ione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da 

delibere 

autorizzati

ve degli 

Organi 

A.C.

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Corrisponden

za con 

contratto - 

Previa 

approvazione 

Consiglio 

Direttivo o 

Direttore

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

G
ES

TI
O

N
E 

D
EL

EG
A

ZI
O

N
I I

N
D

IR
ET

TE
 E

 A
U

TO
SC

U
O

LE
 R

EA
D

Y
2

G
O

A
d

d
es

tr
am

en
to

 D
el

eg
az

io
n

i s
u

 p
ro

ce
d

u
re

 s
o

ci
 e

 t
as

se
 a

u
to

Si
st

em
a 

in
ce

n
ti

va
n

te
 a

lle
 D

el
eg

az
io

n
i



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 d
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 d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 
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vs 
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Tipologia 

di misura 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Verifica 

dei 

risultati

Direttore

Favorire 

un 

particolar

e delegato

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da 

delibere 

autorizzati

ve degli 

Organi 

A.C.

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Corrisponden

za con 

risultanze 

Socio Web - 

Previa 

approvazione 

Consiglio 

Direttivo o 

Direttore

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Comunica

zione 

premi e 

penali

Direttore

Danno 

economic

o a Ente

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da 

delibere 

autorizzati

ve degli 

Organi 

A.C.

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Corrisponden

za con 

risultanze 

Socio Web -

Previa 

approvazione 

Consiglio 

Direttivo o 

Direttore

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Individuaz

ione 

responsab

ile attività 

di 

intermedi

azione 

assicurativ

a ex 

art.112 c. 

2 codice 

assicurazi

oni 

Consiglio 

Direttivo / 

Direttore

Favorire 

un 

soggetto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Vincolata 

da 

mandato 

agenziale 

SARA

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto 

codice delle 

assicurazioni -  

Nulla osta di 

SARA

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
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ss
e 

d
el
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o
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à
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 d
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d
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 p
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 d
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 d
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 d

i c
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n
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 d
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d
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 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d
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at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
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R
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p
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n
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

Definizion

e 

contrattua

le degli 

spazi 

adibiti ad 

Agenzie 

Capo

Direttore

Vantaggio 

ingiustific

ato per 

l'agente

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Vincolato 

da 

delibera 

del 

Consiglio 

Direttivo

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto 

codice delle 

assicurazioni -  

Nulla osta di 

SARA

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A
U

TO
R

IZ
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ZI
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N
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 C
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N
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Autorizzaz

ioni e 

concessio

ni

A
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 c

o
n

ce
ss

io
n

i

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Raccolta e 

valutazion

e 

proposte 

di 

partnershi

p

Direttore

Scelta 

discrezion

ale del 

partner 

commerci

ale 

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso
Discrezion

ale
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Esplicitazione 

delle ragioni 

della scelta in 

determina

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Stesura e 

sottoscrizi

one 

accordi

Direttore

Definizion

e 

disceziona

le del 

contenuto 

d'accordo

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso
Discrezion

ale
Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

delle 

Procedure 

negoziali - 

Redazione 

regolamento 

interno sui 

criteri di 

scelta dei 

partner 

commerciali 

e dei 

contenuti dei 

relativi 

accordi

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Aggiorna

mento e 

implemen

tazione 

contenuti 

sito 

AC/Rivista 

sociale/N

ewsletterI

.it

Direttore

Mancato 

aggiorna

mento

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Discrezion

ale
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Attribuzione 

degli incarichi
Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 f
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d
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iu
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
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i d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Stesura 

specifiche 

per le 

implemen

tazioni 

contabili/ 

ITC per la 

realizzazio

ne degli 

accordi

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Discrezion

ale
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Attribuzione 

degli incarichi
Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Monitorag

gio 

risultati 

accordi

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Alterazion

e dei 

risultati

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Discrezion

ale
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controlli a 

campione
Generale

 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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G
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d
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 f
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M
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n
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d
el
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iu

d
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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n
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ET

 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Raccolta e 

valutazion

e 

proposte 

di 

convenzio

ne

Direttore

Scelta 

discrezion

ale del 

partner 

commerci

ale 

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

discrezion

ale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Redazione 

regolamento 

interno sui 

criteri di 

scelta dei 

partner 

commerciali 

e dei 

contenuti dei 

relativi 

accordi

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto

Rispetto 

del 

regolame

nto

Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Stesura e 

sottoscrizi

one 

convenzio

ne

Direttore

Definizion

e 

disceziona

le del 

contenuto 

d'accordo

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

discrezion

ale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Redazione 

regolamento 

interno sui 

criteri di 

scelta dei 

partner 

commerciali 

e dei 

contenuti dei 

relativi 

accordi

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto

Rispetto 

del 

regolame

nto

Sì

Direttore 

/ 

President

e

Direttore
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d
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d
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d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Stesura 

specifiche 

per le 

implemen

tazioni 

contabili/ 

ITC per la 

realizzazio

ne della 

convenzio

ne

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso
Discrezion

ale
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Attribuzione 

degli incarichi
Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto

Rispetto 

del 

regolame

nto

Sì

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

P
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
a 

G
ru

p
p

i d
i l

av
o

ro
 n

az
io

n
al

i e
 

in
te

rn
az

io
n

al
i Con o 

senza 

pagament

o quota 

annuale 

Direttore

Adesione 

impropria 

a 

organismi 

non 

attinenti

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

discrezion

ale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

coerenza 

dell'adesione 

con mission 

dell'Ente

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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processo
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abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

D
ef

in
iz

io
n

e 
d

i a
cc

o
rd

i, 
in

te
se

 e
 c

o
lla

b
o

ra
zi

o
n

i i
st

it
u

zi
o

n
al

i d
el

l'E
n

te
 c

o
n

 

o
rg

an
is

m
i e

d
 a

m
m

in
is

tr
az

io
n

i c
en

tr
al

i e
 lo

ca
li 

n
el

le
 m

at
er

ie
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

l'A
C

Programm

azione, 

realizzazio

ne, 

stesura 

dei testi e 

gestione 

degli 

interventi 

attuativi 

degli 

accordi. 

Consiglio 

Direttivo

Conclusio

ne di 

accordi on 

materie 

non di 

interesse 

istituziona

le e/o 

senza 

valutazion

e da parte 

dell'organ

o di 

indirizzo 

politico

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

discrezion

ale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto del 

Manuale 

delle 

procedure 

negoziali - 

Approvazione 

da parte del 

Consiglio 

Direttivo

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì

Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 d
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Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

P
ia

n
if

ic
az

io
n

e 
ed

 o
rg

an
iz

za
zi

o
n

e 
d

i e
ve

n
ti

 f
in

al
iz

za
ti

 a
 

p
ro

m
u

o
ve

re
 l'

im
m

ag
in

e 
ed

 il
 r

u
o

lo
 is

ti
tu

zi
o

n
al

e 
d

el
l'A

C

Realizzazi

one degli 

eventi

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Nel caso 

di

forniture

connesse,

individuaz

ione

specifica 

di beni o

servizi che

favorisca

l'aggiudica

zione a

favore di 

un

determina

to

concorren

te

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

discrezion

ale

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto del 

Manuale 

delle 

procedure 

negoziali - 

Approvazione 

da parte del 

Consiglio 

Direttivo 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto
Delibera 

consiliare
Sì

Consiglio 

Direttivo

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

P
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
ad

 in
iz

ia
ti

ve
 e

d
 a

tt
iv

it
à 

re
la

ti
ve

 a
 b
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d

i 

eu
ro

p
ei

Programm

azione, 

realizzazio

ne e 

gestione 

degli 

interventi 

attuativi 

dei 

progetti

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Nel caso 

di

forniture

connesse,

individuaz

ione

specifica 

di beni o

servizi che

favorisca

l'aggiudica

zione a

favore di 

un

determina

to

concorren

te

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Regolame

ntato da 

D. leg.vo 

50/2016 e 

manuale 

delle 

procedure 

negoziali 

dell'Ente

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto del 

Manuale 

delle 

procedure 

negoziali - 

Approvazione 

da parte del 

Consiglio 

Direttivo 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto
Delibera 

consiliare
Sì

Consiglio 

Direttivo

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Processo
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Attività 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Redazione 

Document

o Piani e 

programm

i anno 

successivo

Direttore

Incoerenz

a piani 

con 

Federazio

ne

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Regolame

nto di 

Federazio

ne

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistema di 

misurazione e 

valutazione 

della 

performance

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto
Delibera 

consiliare
Sì

Consiglio 

Direttivo

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Predisposi

zione 

schede 

progetti 

strategici 

AC

Direttore

Carenza 

dei 

requisiti 

progettual

i

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Regolame

nto di 

Federazio

ne

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistema di 

misurazione e 

valutazione 

della 

performance

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Approvazi

one 

Consiglio 

Direttivo

Consiglio 

Direttivo

Violazione 

Sistema di 

misurazio

ne e 

valutazion

e della 

performa

nce

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Regolame

nto di 

Federazio

ne

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistema di 

misurazione e 

valutazione 

della 

performance

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Invio a 

Direzione 

Comparti

mentale 

ACI

Direttore

Mancata 

valutazion

e 

coerenza 

da C.E. 

ACI

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Regolame

nto di 

Federazio

ne

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistema di 

misurazione e 

valutazione 

della 

performance

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Rischio 
Processo

Fase del 

processo 
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Attività 
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processo
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 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Approvazi

one 

eventuali 

variazioni 

performa

nce da 

C.D.

Direttore

Violazione 

Sistema di 

misurazio

ne e 

valutazion

e della 

performa

nce

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Regolame

nto di 

Federazio

ne

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistema di 

misurazione e 

valutazione 

della 

performance

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Monitorag

gio 

trimestral

e e invio a 

ACI

Direttore

Nasconde

re 

inefficienz

e

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Regolame

nto di 

Federazio

ne

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistema di 

misurazione e 

valutazione 

della 

performance

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Redazione 

della 

Relazione 

sulle 

attività 

svolte 

nell'anno 

precedent

e

Direttore

Alterazion

e dei 

risultati

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Regolame

nto di 

Federazio

ne

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistema di 

misurazione e 

valutazione 

della 

performance -  

Corrisponden

za 

documentazi

one inviata 

con atti a 

protocollo 

informatico

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 
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 d
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d
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Tipologia 

di misura 
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i d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Ricezione 

scheda di 

assegnazi

one 

obiettivi 

da ACI

Direzione

Mancata 

assegnazi

one nel 

protocollo 

informatic

o

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Regolame

nto di 

Federazio

ne

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistema di 

misurazione e 

valutazione 

della 

performance

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Assegnazi

one a 

dipendent

i obiettivi 

di 

performa

nce (ACI, 

AC e 

valutazion

e 

competen

ze)

Direzione

Obiettivi 

non 

sfidanti o 

non 

significati

vi

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività di 

verifica 

delle 

OO.SS. 

territoriali 

e del 

Consiglio 

Direttivo

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

regole nella 

contrattazion

e integrativa 

di ente - 

Pubblicazione 

obiettivi dei 

dipendenti i 

sito

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Monitorag

gio sul 

raggiungi

mento 

degli 

obiettivi

Direttore

Violazione 

Sistema di 

misurazio

ne e 

valutazion

e della 

performa

nce

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

regole nella 

contrattazion

e integrativa 

di ente - 

Pubblicazione 

obiettivi dei 

dipendenti i 

sito

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 d

i c
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d
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G
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iz

io
 f
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al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
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i d
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 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Calcolo 

quota 

incentivan

te

Direttore

Erogazion

e iniqua 

quota 

incentivan

te

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da

C.C.I. di 

Ente

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

regole nella 

contrattazion

e integrativa 

di ente

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Determin

azione di 

spesa su 

correspon

sione 

quota 

incentivan

te

Mancanza 

determina

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

Regolame

nto

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Analisi 

dati 

vendite 

tessere 

associativ

e

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Elaborazio

ne 

prospetti 

statistici 

su 

quantità e 

tipologia 

dei servizi 

erogati ai 

soci

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

G
es

ti
o

n
e 

ve
n

d
it

a 
re

te
 

"t
ra

d
iz

io
n

al
e"

Eventuale 

segmenta

zione 

delegazio

ni 

produzion

e 

associativ

a o altri 

criteri

Assegnazi

one non 

coerente 

degli 

obiettivi

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

discrezion

ale

Alto Medio Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Comunica

zione 34 

bis DLgs 

165/2001

Direttore

Inserimen

to nel 

bando/ric

hiesta di 

criteri/cla

usole 

deputate 

a favorire 

alcuni 

soggetti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

requisiti 

culturali/prof

essionali da 

parte dei 

CCNL e dei 

CCI - Verifica 

congruità 

requisiti 

richiesti con il 

profilo da 

ricoprire

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Processo
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(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo
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 d
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d
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Misura 

specifica 

vs 
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di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Avviso 

mobilità
Direttore

Inserimen

to nel 

bando/ric

hiesta di 

criteri/cla

usole 

deputate 

a favorire 

alcuni 

soggetti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

requisiti 

culturali/prof

essionali da 

parte dei 

CCNL e dei 

CCI - Verifica 

congruità 

requisiti 

richiesti con il 

profilo da 

ricoprire

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Inserimen

to nel 

bando/ric

hiesta di 

criteri/cla

usole 

deputate 

a favorire 

alcuni 

soggetti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente

Definizione 

requisiti 

culturali/prof

essionali da 

parte dei 

CCNL e dei 

CCI - Verifica 

congruità 

requisiti 

richiesti con il 

profilo da 

ricoprire

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Bando
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 c
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u
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 d
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 d
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d
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 d
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G
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d
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 f
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al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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u
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n

e
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Diffusione 

di 

informazi

oni 

relative al 

bando 

prima 

della 

pubblicazi

one

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Medio
Necessari

o misure 
Medio Medio

Necessari

o misure 

Disposizioni 

dettate dal 

Codice di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Pubblicità 

del bando 

in periodi 

in cui 

l'accesso 

e 

l'attenzion

e verso 

tali 

informazi

oni è 

ridotto

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Medio
Necessari

o misure 
Medio Medio

Necessari

o misure 

Definizione 

normativa dei 

tempi e delle 

modalità di 

pubblicazione 

(DPR 

165/2001) - 

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto

Indagini 

sul livello 

di 

conoscenz

a

Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Bando
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 c
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 p
ro

ce
ss

o
/a
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 d
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 p
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 p
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 d
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 d
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 d
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G
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d
iz

io
 f
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M
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n
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d
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
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i d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Nomina 

pilotata 

dei 

compone

nti della 

commissio

ne

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

normativa dei 

criteri e 

requisiti per 

la 

composizione 

della 

commissione 

(DPR 

165/2001) - 

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Sì/No Sì
Consiglio 

Direttivo

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Sussistenz

a di

rapporti di

parentela 

o

affinità tra 

i

soggetti 

con

potere

decisional

e o

compiti di

valutazion

e e i

soggetti

concorren

ti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

normativa dei 

requisiti di 

incompatibilit

à/conflitto di 

interessi 

(DPR 

165/2001)

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì

President

e / 

Consiglio 

Direttivo

Direttore

Composizi

one 

Commissi

one
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 
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Attività 
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processo
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o l'attività
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abilitante 
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 d
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d
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d
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 f
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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i d
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Assenza di 

rotazione 

nel 

conferime

nto degli 

incarichi 

di 

President

e e 

compone

nti della 

commissio

ne

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale
 Misure di 

rotazione

Misura già 

adottata
Verifica Sì

President

e / 

Consiglio 

Direttivo

Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Ricezione 

domande

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Assegnazi

one 

discrezion

ale della 

data e 

dell'ora di 

ricezione 

della 

document

azione - 

Manipolaz

ione per 

accettazio

ne di 

domande 

fuori 

termine

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico
Generale

 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Composizi

one 

Commissi

one
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve
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 d
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n
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e 
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o
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 d
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 d
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 d
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 p
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 p
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 d
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 d
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d
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Denominazio
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attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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i d

i a
tt

u
az

io
n
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 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Istruttoria 

domande

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Non 

attendibili

tà data 

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico - 

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Individuaz

ione sede 

di esame 

e relativo 

allestimen

to

Direttore

Fuga di 

informazi

oni

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico - 

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Intese 

collusive 

tra i 

concorren

ti/attori - 

svolgimen

to 

elaborato 

con 

supporti 

cartacei/t

elematici 

non 

consentiti

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto delle 

disposizioni 

dettate dal 

Codice di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Verifica Sì

Direttore 

/ R.U.P.

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Svolgimen

to prove 

scritte
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 f
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
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p
i d
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u
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io
n

e
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o
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R

G
ET

 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Informazi

oni 

riservate

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata

Indagini 

sul livello 

di 

conoscenz

a

Sì
Commissa

ri
Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Commissi

one 

Mancato 

rispetto 

dell'anoni

mato

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente
Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì
Commissa

ri

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Commissi

one 

Valutazion

e della 

Commissi

one volte 

a favorire 

soggetti 

predeter

minati

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì
Commissa

ri

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Valutazion

e della 

Commissi

one volte 

a favorire 

soggetti 

predeter

minati

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

definizione di 

criteri nel 

bando 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Verifica Sì

Commissa

ri
Direttore

Svolgimen

to prove 

scritte

Correzion

e 

elaborati

Definizione 

normativa 

delle 

modalità di 

correzione 

(DPR 487/94) -  

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente - 

Inserimento 

nella 

commissione 

di un 

componente 

o di un 

segretario 

competente 

di procedure 

Valutazion

e titoli
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 d
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d
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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i d
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore
Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

definizione di 

criteri nel 

bando che 

limitino la 

discrezionalit

à della 

commisisione

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Verifica Sì

President

e / 

Consiglio 

Direttivo

Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Svolgimen

to prove 

orali

Direttore

Fuga di 

informazi

oni

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

dettate dal 

Codice di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Verifica Sì

Commissa

ri
Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Definzion

e 

graduatori

a

Direttore
Graduator

ia errata

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

definizione di 

criteri nel 

bando 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Sanzioni Sì

Commissa

ri
Direttore

Valutazion

e titoli
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M
EN

TO
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ
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Attività 

del 

processo
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Denominazio

ne misura da 

attuare
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Tipologia 

di misura 

Te
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Verifica 

autocertifi

cazioni 

relative al 

possesso 

dei 

requisiti

Direttore

Valutazion

e della 

Commissi

one volte 

a favorire 

soggetti 

predeter

minati

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

normative 

relative alla 

verifica delle 

autocertificaz

ioni (DPR 

445/2000) -  

Controllo 

integrale 

delle 

autocertificaz

ioni dei 

vincitori

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Controllo Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Dichiarazi

one di 

nomina 

vincitori 

ed 

immission

e in 

servizio

Direttore

Mancata 

dichiarazi

one

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Lettera di 

conferimento
Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 d
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M
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n
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d
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iu

d
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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u
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G
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Richiesta 

al centro 

per 

l'impiego

Direttore

Inserimen

to nel 

bando/ric

hiesta di 

criteri/cla

usole 

deputate 

a favorire 

alcuni 

soggetti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

normative 

relative ai 

requisiti 

culturali/prof

essionali (D. 

lgs 165/2001) 

- 

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Avviamen

to da 

parte del 

centro per 

l'impiego

Direttore

Intese 

collusive 

tra i 

concorren

ti/attori - 

svolgimen

to 

elaborato 

con 

supporti 

cartacei/t

elematici 

non 

consentiti

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

dettate dal 

Codice di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial
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Fattore 

abilitante 
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 d
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 d
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d
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 f
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M
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n
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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i d
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 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Nomina 

commissio

ne

Consiglio 

direttivo

Nomina 

pilotata 

dei 

compone

nti della 

commissio

ne

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Medio Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente

Definizione 

normativa dei 

criteri e 

requisiti per 

la 

composizione 

della 

commissione 

(DPR 

165/2001) - 

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Verifica Sì

President

e / 

Consiglio 

Direttivo

Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Espletame

nto prove

Fuga di 

informazi

oni

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Medio Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente

Disposizioni 

dettate dal 

Codice di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sanzioni Sì

Commissa

ri
Direttore
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d
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 d
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M
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n
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Verifica 

autocertifi

cazioni 

relative al 

possesso 

dei 

requisiti

Direttore 

Mancata 

o 

insufficien

te verifica 

della 

completez

za/coeren

za della 

document

azione 

presentat

a

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizione 

normative 

relativa alla 

verifica delle 

autocertificaz

ioni (DPR 

445/2000) -  

Controllo 

integrale 

delle 

autocertificaz

ioni dei 

vincitori

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Controllo Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Delibera 

assunzion

e e 

immission

e in 

servizio

No

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Compilazi

one 

prospetto 

informativ

o annuale

No

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività
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(potenzial
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abilitante 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

 Verifica 

mensile 

copertura 

aliquote

No

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Comunica

zione di 

avviament

o da parte 

del centro 

per 

l'impiego

No

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Nomina 

commissio

ne

President

e

Nomina 

pilotata 

dei 

compone

nti della 

commissio

ne

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

normativa dei 

criteri e 

requisiti per 

la 

composizione 

della 

commissione 

(DPR 

165/2001) 

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì

President

e / 

Consiglio 

Direttivo

Direttore
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 f
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d
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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u
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n
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d
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o
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R

G
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 d
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ra
gg
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R
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Svolgimen

to prove

Commissi

one 

Fuga di 

informazi

oni

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

dettate dal 

Codice di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì
Commissa

ri
Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Verifica 

autocertifi

cazioni 

relative al 

possesso 

dei 

requisiti

Direttore

Mancata 

o 

insufficien

te verifica 

della 

completez

za/coeren

za della 

document

azione 

presentat

a

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizione 

normative 

relativa alla 

verifica delle 

autocertificaz

ioni (DPR 

445/2000)-  

Controllo 

integrale 

delle 

autocertificaz

ioni dei 

vincitori

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Delibera 

assunzion

e e 

immission

e in 

servizio

Mancata 

adozione

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto della 

disposizone 

statutaria

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
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ss
e 

d
el

 p
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ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à
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 d
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 d
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 d
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 p
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 p
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 d
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G
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d
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 f
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al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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u
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n
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G
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Delibera 

avvio 

procedura 

conferime

nto livello 

economic

o 

Direttore

Individuaz

ione 

di un 

livello 

economic

o da 

attribuire 

che 

favorisca 

un 

particolar

e 

soggetto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

dell'Ente

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

coerenza tra 

profilo e 

esigenze 

funzionali 

delle 

strutture

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Consiglio 

Direttivo

Inserimen

to nel 

bando/ric

hiesta di 

criteri/cla

usole 

deputate 

a favorire 

alcuni 

soggetti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

dell'Ente

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

requisiti 

culturali/prof

essionali da 

parte dei 

CCNL e dei 

CCI -  Verifica 

congruità 

requisiti 

richiesti con il 

profilo da 

ricoprire

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Consiglio 

Direttivo

Diffusione 

di 

informazi

oni 

relative al 

bando 

prima 

della 

pubblicazi

one

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

dell'Ente

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

dettate dal 

Codice di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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ne misura da 

attuare

Misura 
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Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Consiglio 

Direttivo / 

Direttore

Pubblicità 

del bando 

in periodi 

in cui 

l'accesso 

e 

l'attenzion

e verso 

tali 

informazi

oni è 

ridotto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

dell'Ente

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì

Direttore 

/ Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Nomina 

pilotata 

dei 

compone

nti della 

commissio

ne

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

normativa dei 

criteri e 

requisiti per 

la 

composizione 

della 

commissione 

(DPR 

165/2001) - 

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì
Consiglio 

Direttivo

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

P
R

O
G

R
ES

SI
O

N
I D

I C
A

R
R

IE
R

A

P
ro

ce
d

u
ra

 p
er

 il
 c

o
n

fe
ri

m
en

to
 d

ei
 li

ve
lli

 d
i s

vi
lu

p
p

o

Bando

P
R

O
G

R
ES

SI
O

N
I D

I C
A

R
R

IE
R

A

Composizi

one 

Commissi

one



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Sussistenz

a di

rapporti di

parentela 

o

affinità tra 

i

soggetti 

con

potere

decisional

e o

compiti di

valutazion

e e i

soggetti

concorren

ti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Definizione 

normativa dei 

requisiti di 

incompatibilit

à/conflitto di 

interessi 

(DPR 

165/2001)

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì

President

e / 

Consiglio 

Direttivo

Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Assenza di 

rotazione 

nel 

conferime

nto degli 

incarichi 

di 

President

e e 

compone

nti della 

commissio

ne

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente

Generale
 Misure di 

controllo

Misura già 

adottata
Verifica Sì

President

e / 

Consiglio 

Direttivo

Direttore

P
ro

ce
d

u
ra

 p
er

 il
 c

o
n

fe
ri

m
en

to
 d

ei
 li

ve
lli

 d
i s

vi
lu

p
p

o

P
R

O
G

R
ES

SI
O

N
I D

I C
A

R
R

IE
R

A

Composizi

one 

Commissi

one



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Ricezione 

domande

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Assegnazi

one 

discrezion

ale della 

data e 

dell'ora di 

ricezione 

della 

document

azione - 

Manipolaz

ione per 

accettazio

ne di 

domande 

fuori 

termine

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico
Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore 

/ 

Personale 

preposto

Integrazio

ne/sostitu

zione 

della 

document

azione 

successiva

mente 

alla 

consegna

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

dell'Ente

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico - 

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente 

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

P
ro

ce
d

u
ra

 p
er

 il
 c

o
n

fe
ri

m
en

to
 d

ei
 li

ve
lli

 d
i s

vi
lu

p
p

o

P
R

O
G

R
ES

SI
O

N
I D

I C
A

R
R

IE
R

A

Istruttoria 

domande



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Mancata 

o 

insufficien

te verifica 

della 

completez

za/coeren

za della 

document

azione 

presentat

a

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

dell'Ente

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo con 

i dati 

contenuti 

nell'archivio 

del personale

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Direttore

Fuga di 

informazi

oni

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

dell'Ente

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

dettate dal 

Codice di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Svolgimen

to prove 

scritte

Direttore

Intese 

collusive 

tra i 

concorren

ti/attori - 

svolgimen

to 

elaborato 

con 

supporti 

cartacei/t

elematici 

non 

consentiti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto delle 

disposizioni 

dettate dal 

Codice di 

comportame

nto

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

P
ro

ce
d

u
ra

 p
e

r 
il 

co
n

fe
ri

m
e

n
to

 d
e

i l
iv

e
lli

 d
i s

vi
lu

p
p

o

P
R

O
G

R
ES

SI
O

N
I D

I C
A

R
R

IE
R

A

Istruttoria 

domande



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

Commissi

one 

Mancato 

rispetto 

dell'anoni

mato

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente
Generale

 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì

Commissa

ri

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Commissi

one 

Valutazion

e della 

Commissi

one volte 

a favorire 

soggetti 

predeter

minati

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì
Commissa

ri

Direttore 

o 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Valutazion

e titoli
Direttore

Valutazion

e della 

Commissi

one volte 

a favorire 

soggetti 

predeter

minati

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

definizione di 

criteri nel 

bando 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Verifica Sì

Commissa

ri
Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Definzion

e 

graduatori

a

No

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

dell'Ente

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Definizione 

normativa 

delle 

modalità di 

correzione 

(DPR 487/94) -  

Regolamento 

di accesso al 

pubblico 

impiego 

dell'Ente - 

Inserimento 

nella 

commissione 

di un 

componente 

o di un 

segretario 

competente 

di procedure 
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve
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 d
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n
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ss
e 

d
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o
/a
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 d
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G
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 f
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M
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o

n
e 

d
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iu

d
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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u
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n
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Dichiarazi

one di 

nomina 

vincitori e 

attribuzio

ne livello 

economic

o

No

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

dell'Ente

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Richiesta 

per 

affidamen

to incarico 

a soggetti 

esterni

Direttore

Priorità 

delle 

esigenze 

personali 

rispetto 

alle 

necessità 

funzionali

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente

Art. 7/6, 

D.Lgs. 

165/2001 e 

altre 

normative -  

Regolamento 

recante la 

disciplina per 

conferire 

incarichi

Generale

 Misure di 

regolame

ntazione

In atto Verifica Sì Direttore Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Ricognizio

ne 

all'interno 

dell'ente 

circa la 

presenza 

della 

profession

alità 

richiesta

Direttore

Improprio 

ricorso 

alla

consulenz

a esterna

favorire 

un 

soggetto 

esterno a 

scapito 

delle 

profession

alità

interne

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente

Art. 7/6, 

D.Lgs. 

165/2001 e 

altre 

normative -  

Regolamento 

recante la 

disciplina per 

conferire 

incarichi

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore Direttore
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve
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 d

i i
n
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e 

d
el
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ro
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à
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 d
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d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
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 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
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)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
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u
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io
n

e
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R
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Individuaz

ione della 

profession

alità 

esterna

Direttore

Favorire 

uno 

specifico 

soggetto 

esterno o 

rinnovare 

precedent

e 

incarico 

senza

valutazion

i

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente

Art. 7/6, 

D.Lgs. 

165/2001 e 

altre 

normative -  

Regolamento 

recante la 

disciplina per 

conferire 

incarichi

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore Direttore

E. 

Incarichi e 

nomine

Formalizz

azione 

dell'incari

co

Mancata 

formalizza

zione

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Pubblicazione 

determiazion

e di incarico

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

E. 

Incarichi e 

nomine

Erogazion

e degli 

importi 

Direttore

Pagament

o non 

giustificat

o 

pagament

o in 

assenza 

della 

puntuale 

esecuzion

e

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio
Misure 

attente
Medio Medio

Misure 

attente

Manuale dei 

pagamenti e 

degli incassi 

art. 31 RAC - 

Verifica del 

corretto 

svolgimento 

da parte del 

Responsabile 

del 

Procediment

o

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial
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Fattore 

abilitante 
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 d
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d
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 f
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d
el
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

E. 

Incarichi e 

nomine

Comunica

zione a 

Funzione 

Pubblica 

(PerlaPA)  

consulenz

e esterne 

affidate 

semestre 

precedent

e

Direttore
Violazione 

di legge

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

E. 

Incarichi e 

nomine

Verifica 

delle 

parcelle 

presentat

e dai 

profession

isti 

incaricati 

ai sensi 

del D.M. 

140/12 

Direttore

Errore nel 

conteggio 

degli 

importi 

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Comunicazio

ne a portale 

"perlapa" -  

Adozione di 

un 

Regolamento 

recante la 

disciplina per 

conferire 

incarichi

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

E. 

Incarichi e 

nomine

Ricezione 

domande 

dipendent

i

Direttore
Occultam

ento

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

federale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizione 

normative sul 

conferimento 

incarichi

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

C
O

N
FE

R
IM

EN
TO

 IN
C

A
R

IC
H

I D
I C

O
LL

A
B

O
R

A
ZI

O
N

E

C
o

n
fe

ri
m

e
n

to
 in

ca
ri

ch
i a

 s
o

gg
e

tt
i e

st
e

rn
i a

ll'
En

te

A
U

TO
R

IZ
ZA

ZI
O

N
E 

IN
C

A
R

IC
H

I

A
ff

id
am

en
to

 in
ca

ri
ch

i e
x 

a
rt

. 5
3 

d
.l

gs
 1

65
/2

00
1



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d
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h

ia
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zi
o

n
e 
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à 
d
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io

n
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e
")

G
ra

d
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 d
i d
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n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p
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à 
d

el
 p

ro
ce
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o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az
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n

e
 d

e
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u
re

 d
i 

p
re

ve
n
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o

n
e

 

G
iu

d
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io
 s
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te
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co

 d
el
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ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va
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o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s
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te

n
ti

co
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ve

llo
 d

i c
o
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b

o
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zi
o

n
e 

n
el

l'a
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n
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e

n
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 e
 

m
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n
it

o
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io

 d
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C
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G
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d
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 f
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e

M
o
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o

n
e 

d
el

 g
iu

d
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d
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at

o
ri
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R

G
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 d
a 
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R
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o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

E. 

Incarichi e 

nomine

Valutazion

e ex art. 

53, d.lgs. 

n. 

165/2001

Direttore

Autorizzaz

ione 

incarichi 

non 

conforme 

ai requisiti 

prescritti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

federale

Basso Basso Basso Basso
Misure 

attente
Medio Basso

Misure 

attente

Disposizione 

normative sul 

conferimento 

incarichi - 

Adozione 

Regolamento 

su criteri 

conferimento 

incarichi - 

Valutazione 

Consiglio 

Direttivo

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore Direttore

E. 

Incarichi e 

nomine

Determin

azione del 

Direttore 

su 

concessio

ne o 

meno

Direttore

Mancato 

provvedi

mento

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

federale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Attività 

vincolata da 

normativa 

specifica

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

E. 

Incarichi e 

nomine

Comunica

zione a 

dipendent

e su esito, 

durata, 

compenso 

autorizzat

o, 

eventuali 

limiti

Direttore

Mancata 

comunicaz

ione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

federale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Attività 

vincolata da 

fonte 

legislativa e 

regolamento 

federale

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra
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o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d
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cr
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io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d
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cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en
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i o
gg

et
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vi
 a

 s
u

p
p

o
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o
 (

p
ro
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d
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n
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d
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p
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i, 
d
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iu
d
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ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el
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tt

u
az
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n

e
 

D
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

E. 

Incarichi e 

nomine

Comunica

zione a 

Funzione 

Pubblica 

Incarichi 

entro 15 

giorni 

(PerlaPA)

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Violazione 

di legge

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

federale

Basso Basso Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo del 

Direttore
Generale

 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

E. 

Incarichi e 

nomine

Comunica

zione a 

Funzione 

Pubblica 

(PerlaPA)  

incarichi 

affidati 

semestre 

precedent

e

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Violazione 

di legge

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa 

e 

regolame

nto 

federale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo del 

Direttore
Generale

 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Valutazion

e esigenze 

funzionali

Direttore

Motivazio

ne 

incongru 

del 

provvedi

mento 

assenza di 

effettive 

esigenze

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

valutazione 

comparata 

delle 

esigenze 

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Verifica 

disponibili

tà budget

Mancata 

verifica

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d
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al

it
à 
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 n

o
rm
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o
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re
 d
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e
")

G
ra
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 d
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n
al

it
à 

(v
al

u
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zi
o

n
e

)

O
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 p
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tt
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à

M
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ca
ta

 p
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 d
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G
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 d
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  (
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A
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O
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-

A
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O
)

M
o
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n
e 

d
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 d

i c
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n
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 d
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C
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d
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 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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tt

u
az

io
n

e
 

In
d
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at

o
ri
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R

G
ET

 d
a 
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gg
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R
es
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Adozione 

provvedi

mento

Direttorw

Priorità 

delle 

esigenze 

personali 

rispetto 

alle 

necessità 

funzionali

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Individuazion

e del 

soggetto da 

inviare in 

missione 

effettuata dal 

Direttore

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

autorizzaz

ione 

anticipo

Direttore

Mancanza 

presuppos

ti

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale

 Misure di 

regolame

ntazione

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Liquidazio

ne

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Pagament

o non 

giustificat

o 

pagament

o in 

assenza 

della 

puntuale 

esecuzion

e

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

documentazi

one 

giustificativa 

delle spese

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Istanza 

interessat

o/ammini

strazione 

pubblica 

di 

provenien

za

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

M
O
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A
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
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 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Valutazion

e esigenze 

funzionali 

struttura 

di 

appartene

nza del 

dipendent

e

Direttore

Priorità 

delle 

esigenze 

personali 

rispetto 

alle 

necessità 

funzionali

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

coerenza tra 

domanda 

interessato e 

fabbisogno 

della 

struttura di 

appartenza

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì
Consiglio 

Direttivo
Direttore

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Rilascio 

nulla osta

Consiglio 

Direttivo

Priorità 

delle 

esigenze 

personali 

rispetto 

alle 

necessità 

funzionali

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

su criteri e 

tempi dei 

comandi

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì
Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Adozione 

determina
No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 
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vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Definizion

e 

modalità 

di avvio 

con altra 

amministr

azione

Direttore

Priorità 

delle 

esigenze 

personali 

rispetto 

alle 

necessità 

funzionali

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

su criteri e 

tempi dei 

comandi

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Gestione 

procedure 

contabili

Errore 

nella 

procedura

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

di contabilità
Generale

 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Istanza 

interessat

o

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Valutazion

e esigenze 

funzionali

/fabbisog

ni delle 

strutture 

interessat

e

Direttore

Priorità 

delle 

esigenze 

personali 

rispetto 

alle 

necessità 

funzionali

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

su criteri e 

tempi dei 

trasferimenti

Generale
 Misure di 

controllo
Da adottare Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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Tipologia 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Rilascio 

nulla osta

Consiglio 

Direttivo

Priorità 

delle 

esigenze 

personali 

rispetto 

alle 

necessità 

funzionali

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Regolamento 

su criteri e 

tempi dei 

comandi

Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì
Consiglio 

Direttivo

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Adozione 

provvedi

mento

mancata 

adozione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Adozione 

provvedimen

to

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Stampa 

cartellini e 

conteggio 

ticket

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Falsa 

attestazio

ne 

presenze

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Ordine di 

servizio
Generale

 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Richiesta 

invio 

medico 

fiscale 

Direttore
Falsa 

malattia

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

 Misure di 

definizione e 

promozione 

dell’etica e di 

standard di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Rischio 
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Fase del 

processo 
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Attività 

del 

processo
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Tipologia 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Aggregazi

one piani 

ferie

Priorità 

delle 

esigenze 

personali 

rispetto 

alle 

necessità 

funzionali

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

discrezion

ale

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

 Misure di 

definizione e 

promozione 

dell’etica e di 

standard di 

comportame

nto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Periodica Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Esame 

disposizio

ni  CCNL / 

normative

Mancata 

conoscenz

a

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

Attività 

vincolata 

CCNL e 

D.Lgs. 

165/2001

Basso Basso Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Formazione Generale

 Misure di 

formazion

e

Periodica Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Elaborazio

ne 

piattafor

ma 

contrattua

le

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Sessioni di 

negoziazio

ni con le 

organizzaz

ioni 

sindacali

Mancata 

convocazi

one delle 

OOSS 

firmatarie 

CCNL

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

CCNL 

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo 

della 

convocazione

Generale
 Misure di 

controllo
Periodica Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 f
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Sottoscrizi

one 

ipotesi CCI

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Validazion

e da parte 

del 

collegio 

dei 

revisori

Mancato 

esame

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

CCNL e 

D.Lgs. 

165/2001

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Pubblicazi

one in 

applicazio

ne della 

normativa 

sulla 

trasparen

za

Mancata 

pubblicazi

one

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

normativa 

sulla 

trasparen

za

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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d
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 f
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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i d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

A.

Acquisizio

ne/gestio

ne del

personale

Gestione 

amministr

ativa ed 

economic

a degli 

istituti 

contrattua

li

Direttore

Pagament

o 

non 

giustificat

o

erogazion

e 

compensi 

incoerenti 

con le 

previsioni 

contrattua

li

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

preventiva 

livello 

conseguimen

to obiettivi 

contrattuali - 

Controlli ex 

ante sugli 

importi in 

pagamento a 

ciascun 

dipendente 

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Ricezione 

domande
Direttore

Sfavorire 

un 

soggetto

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto delle 

procedure
Generale

 Misure di 

trasparen

za

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Esame 

document

azione

Direttore

Favorire 

domanda 

inesatta o 

incomplet

a

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Previsione 

nella 

contrattazion

e integrativa -  

Disciplinare 

interno

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

richiesta 

document

azione 

mancante

Direttore

Favorire 

domanda 

inesatta o 

incomplet

a

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Previsione 

nella 

contrattazion

e integrativa -  

Disciplinare 

interno

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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d
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d
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 f
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M
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n
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d
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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m

p
i d
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u
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n
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G
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 d
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R
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 d
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Inserimen

to dati in 

procedura

Direttore

Favorire 

domanda 

inesatta o 

incomplet

a

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Previsione 

nella 

contrattazion

e integrativa -  

Disciplinare 

interno

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Definizion

e 

graduatori

a

Direttore

Favorire 

un 

dipendent

e

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Previsione 

nella 

contrattazion

e integrativa - 

Controllo 

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B
EN
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I A
L 

P
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N
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o
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o
n

e 
Su

ss
id

i



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
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e 
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 d
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 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
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 p
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 p
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 d
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 d
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d
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 d
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n
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 d
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C
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d
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p
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d
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d
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ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
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n
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D
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d

en
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 d
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 d
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e
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m
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o
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i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Ricezione 

domande
Direttore

Sfavorire 

un 

soggetto

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Adeguament

o procedure 

ACI

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Esame 

document

azione

Direttore

Favorire 

domanda 

inesatta o 

incomplet

a

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Previsione 

nella 

contrattazion

e integrativa - 

Disciplinare 

con allegati 

criteri di 

attribuzione 

del beneficio

Generale
 Misure di 

controllo
In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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 c
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
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 d
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e 
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o
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 d
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 d
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 p
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 p
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 d
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 d

i c
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 d
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C
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d
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G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
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d
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at

o
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TA
R

G
ET

 d
a 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Definizion

e 

graduatori

a

Direttore

Favorire 

un 

dipendent

e

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Previsione 

nella 

contrattazion

e integrativa - 

Controllo

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Inserimen

to 

destinatar

i

Pagament

o non 

corretto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Previsione 

nella 

contrattazion

e integrativa - 

Controllo

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
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 d
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 d
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 d
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G
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d
iz

io
 f
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al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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tt

u
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n

e
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o
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R

G
ET

 d
a 
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R
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Invio varie 

tipologie 

di lettere

Direttore No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

D.1 

Contratti 

pubblici –  

Programm

azione

P
ro

gr
am

m
az

io
n

e 
d

el
 f

ab
b

is
o

gn
o

 e
 in

d
iv

id
u

az
io

n
e,

 s
o

tt
o

 il
 p

ro
fi

lo
 g

iu
ri

d
ic

o
, t

ec
n

ic
o

, 

p
re

st
az

io
n

al
e 

ed
  e

co
n

o
m

ic
o

 d
el

l’o
gg

et
to

 d
el

 c
o

n
tr

at
to

.  

Predisposi

zione e 

redazione 

del 

progetto 

di 

contratto

Discrezion

alità

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disciplina 

codice 

contratti - 

Regolamento 

di attuazione. 

Atti AVCP. 

Normativa in 

materia di 

spending 

review e di 

ricorso alle 

convenzioni 

Consip ed al 

mercato 

elettronico - 

Individuazion

e criteri per 

la rotazione 

degli incarichi 

di RUP tenuto 

conto delle 

specifiche 

competenze 

e dell’attuale 

situazione 

organizzativa 

– 

Programmazi

Generale

 Misure di 

formazion

e

Immediat

a
Verifica Sì

Direttore 

/ R.U.P.

RUP e 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es
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iz

io
n

e
 v
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co

lo
 n

o
rm

at
iv
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o
p

p
u
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 d

ic
h

ia
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o

n
e 
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tt

iv
it

à 
d
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ez
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n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d
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cr
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n
al

it
à 

(v
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u
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o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el
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ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.1 

Contratti 

pubblici –  

Programm

azione

Sc
el

ta
 d

el
la

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
i a

ff
id

am
en

to
 e

 d
el

 r
el

at
iv

o
 r

eg
im

e 

Predisposi

zione del 

bando e 

del 

disciplinar

e di gara 

Discrezion

alità

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistemi di 

individuazion

e già definite 

nel Codice 

contratti – 

fattispecie 

tassative  

Determinazio

ne AVCP sui 

bandi tipo  - 

Richiesta CIG - 

Privilegiare 

acquisti 

Consip e 

ricorso al 

Mepa. 

Standardizzaz

ione dei 

documenti.  

Separazione 

tra attività 

istruttoria e 

responsabilit

à dell’atto 

finale. 

Generale

 Misure di 

formazion

e

Immediat

a
Verifica Sì Direttore

RUP e 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
 C

O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 P
A

TR
IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.2 

Contratti 

pubblici - 

Progettazi

one della 

gara

D
ef

in
iz

io
n

e 
d

ei
 r

eq
u

is
it

i d
i c

ar
at

te
re

 p
er

so
n

al
e,

 p
ro

fe
ss

io
n

al
e,

 t
ec

n
ic

o
, e

co
n

o
m

ic
o

-

fi
n

an
zi

a
ri

o
 p

er
 la

 p
ar

te
ci

p
az

io
n

e 
al

l’a
p

p
al

to
.  

 

Predisposi

zione del 

bando e 

del 

disciplinar

e di gara 

Discrezion

alità

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Previsioni 

legislative 

inderogabili e 

meccanismi 

di 

applicazione 

norme 

imperative 

auto-

esecutive - 

Ricorso a 

criteri di 

pubblicità.Rid

uzione del 

margine di 

discrezionalit

à dell’attività 

mediante 

standardizzaz

ione del 

processo di 

attività

Generale

 Misure di 

formazion

e

Immediat

a
Verifica Sì

Direttore 

/ R.U.P.

RUP e 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
 C

O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 P
A

TR
IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
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n
al

it
à 

(d
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cr
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n

e
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lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d
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h
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o

n
e 

"a
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iv
it

à 
d
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n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d
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ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
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ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
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 p
re

vi
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o
n

e 
o

 a
tt

u
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io
n

e
 d

e
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is

u
re

 d
i 

p
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n
e

 

G
iu

d
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 d
el
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  (
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O
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O
)

M
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n
e 

d
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Li
ve

llo
 d

i c
o
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b

o
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zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n
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e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
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d
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n
ti

 

d
is
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p
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ar

i, 
d

at
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iu
d

iz
ia
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 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d
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at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
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b
ile

 d
el

l'a
tt

u
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D
ip

en
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 d
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 d
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o
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i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.2 

Contratti 

pubblici - 

Progettazi

one della 

gara

Sc
el

ta
 d

el
 c

ri
te

ri
o

 d
i a

gg
iu

d
ic

az
io

n
e 

(p
re

zz
o

 p
iù

 b
as

so
 o

 o
ff

er
ta

 p
iù

 v
an

ta
gg

io
sa

) 
in

 

re
la

zi
o

n
e 

a 
fa

tt
o

ri
 r

ic
o

n
d

u
ci

b
ili

 a
lle

 c
ar

at
te

ri
st

ic
h

e 
d

el
 c

o
n

tr
at

to
 e

 d
el

le
 r

el
at

iv
e 

p
re

st
az

io
n

i.
 

Definizion

e delle 

modalità 

di 

aggiudicaz

ione,dei 

pesi e dei 

criteri di 

attribuzio

ne in 

funzione 

di 

elementi 

oggettivi 

del 

contratto 

e 

congruent

i con le 

caratterist

iche 

oggettive 

dello 

stesso.   

Discrezion

alità

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Limitazioni 

tassative 

previste dalla 

norma con 

riferimento a 

determinati 

appalti in 

relazione al 

valore 

economico - 

Chiara 

definizione 

preventiva 

nella 

documentazi

one di gara 

delle 

modalità di 

attribuzione 

dei punteggi - 

Richiesta CIG - 

Riduzione del 

margine di 

discrezionalit

à nella scelta 

delle formule 

di 

attribuzione 

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Verifica Sì

Direttore 

/ R.U.P.

RUP e 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
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O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M
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TR
A

ZI
O

N
E 

D
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 P
A
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IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
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cr
iz
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n

e
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in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h
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o

n
e 
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iv
it
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d
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n
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e
")

G
ra

d
o

 d
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cr
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n
al

it
à 

(v
al

u
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o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
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ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d
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ch
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  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz
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 s

in
te

n
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co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.3 

Contratti 

pubblici - 

Selezione 

del 

contraent

e

N
o

m
in

a 
d

el
la

 C
o

m
m

is
si

o
n

e 
d

i a
gg

iu
d

ic
az

io
n

e 
e 

sv
o

lg
im

en
to

 d
ei

 la
vo

ri
 d

i a
p

er
tu

ra
 e

 

va
lu

ta
zi

o
n

e 
d

el
le

 o
ff

er
te

Determin

azione di 

nomina 

della 

Commissi

one da 

parte del 

Direttore. 

Riunioni 

della 

Commissi

one di 

valutazion

e delle 

offerte ed 

aggiudicaz

ione 

provvisori

a    

Discrezion

alità

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Atttività 

discrezion

ale

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

art. 84 del 

Codice dei 

contratti: 

tempi di  

nomina e 

incompatibilit

à dei 

componenti - 

Modalità di 

nomina dei 

componenti 

la 

commissione 

di 

aggiudicazion

e Lettura 

pubblica dei 

punteggi 

assegnati 

all’offerta 

tecnica prima 

dell’apertura 

delle offerte 

economiche - 

Manuale 

delle 

procedure 

negoziali 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a

Riscontro 

tra 

procedure 

espletate 

da ogni 

centro di 

responsab

ilità e 

pubblicazi

one avvisi 

di post-

informazi

one

Sì
Direttore 

/ R.U.P.
R.U.P.

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
 C

O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 P
A

TR
IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz
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n
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 n

o
rm
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iv
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p
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u
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 d
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h
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o

n
e 
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à 
d
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n
al

e
")

G
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 d
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n
al

it
à 

(v
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u
ta
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o

n
e

)

O
p
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d
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 p
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o
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à

M
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 p
re
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n
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o
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u
az
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n

e
 d

e
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u
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 d
i 

p
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o

n
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G
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d
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 s
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 d
el
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i r
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  (
B

A
SS

O
-M
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-

A
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O
)

M
o

ti
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o

n
e 

d
el
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iu

d
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llo
 d

i c
o
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b

o
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o

n
e 

n
el

l'a
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n
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e

n
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 e
 

m
o

n
it

o
ra
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io

 d
el
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TP

C
T
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i d
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i o
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u

p
p

o
rt

o
 (

p
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ce
d
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e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.3 

Contratti 

pubblici - 

Selezione 

del 

contraent

e

V
al

u
ta

zi
o

n
e,

 a
p

p
re

zz
am

en
to

 e
 s

vo
lg

im
en

to
 d

el
 g

iu
d

iz
io

 t
ec

n
ic

o
 s

u
lla

 c
o

n
gr

u
it

à,
 

se
ri

et
à,

 s
o

st
en

ib
ili

tà
 e

 r
ea

liz
za

b
ili

tà
 d

el
l’o

ff
er

ta
.  

 

Attività di 

natura 

tecnico-

discrezion

ale svolta 

dalla 

Commissi

one di 

aggiudicaz

ione.     

Discrezion

alità

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Modalità di 

individuazion

e 

dell’anomalia 

già 

predefinita 

dal Codice dei 

contratti, che 

disciplina il 

sub 

procediment

o nelle fasi e 

nei tempi - 

Calcolo in 

automatico 

mediante 

sistema della 

formula 

aritmetica di 

individuazion

e 

dell’anomalia 

- Onere di 

motivazione 

amministrativ

a e tecnica 

adeguata - 

Verbali della 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Sì/No Sì

Direttore 

/ R.U.P.

RUP e 

Membri 

della 

Commissi

one

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
 C

O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 P
A

TR
IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d
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h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.3 

Contratti 

pubblici - 

Selezione 

del 

contraent

e

Sc
el

ta
 d

el
la

 p
ro

ce
d

u
ra

 d
i a

ff
id

am
en

to
 n

eg
o

zi
a

ta
 e

 d
el

 r
el

at
iv

o
 r

eg
im

e 

Determin

a  a 

contrarre 

– Ricerca 

di 

mercato – 

Selezione 

operatori 

da 

invitare – 

Invio 

lettere di 

invito – 

Presentazi

one delle 

offerte – 

Scelta del 

miglior 

contraent

e sulla 

base dei 

criteri di 

valutazion

e 

dell’offert

a indicati 

nella 

lettera di 

Discrezion

alità

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistemi di 

individuazion

e già definite 

nel Codice 

contratti – 

fattispecie 

tassative (art. 

57 – art. 125) 

procedure in 

economia - 

Obbligo 

ricorso al 

MePa 

affidamenti 

sotto soglia 

comunitaria - 

Richiesta CIG - 

Affidamenti 

in economia 

disciplinati 

dal Manuale 

delle  

procedure 

negoziali 

dell’Ente - 

Uniformare e 

standardizzar

e i documenti 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a

Monitorag

gio 

rispetto 

dei 

termini 

procedim

entali per 

verificare 

l’emersion

e di 

eventuali 

ritardi o 

omissioni 

che 

possono 

essere 

sintomo di 

fenomeni 

corruttivi

Sì
Direttore 

/ R.U.P.

RUP e 

Membri 

della 

Commissi

one

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
 C

O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 P
A

TR
IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz
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n

e
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in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
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n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
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cr
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n
al

it
à 

(v
al

u
ta
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o

n
e

)

O
p
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 p
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o
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à

M
an
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 p
re
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o
n

e 
o
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tt

u
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io
n

e
 d

e
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 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n
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o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
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in
te

ti
co

 d
el
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ve

llo
 d

i r
is
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io

  (
B

A
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O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
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o

n
e 

d
el

 g
iu

d
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io
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in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei
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et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
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re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.3 

Contratti 

pubblici - 

Selezione 

del 

contraent

e

V
er

if
ic

a 
d

ei
 p

re
su

p
p

o
st

i d
i l

eg
ge

 p
er

 l’
af

fi
d

am
en

to
 d

ir
et

to
 e

 r
el

at
iv

o
 

p
er

fe
zi

o
n

am
en

to

Istruttoria 

del RUP – 

verifica 

dei 

presuppos

ti di fatto 

e di diritto 

per 

l’affidame

nto 

diretto - 

Determin

a  a 

contrarre 

Discrezion

alità

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sistemi di 

individuazion

e già definite 

nel Codice 

contratti – 

fattispecie 

tassative art. 

57 – Art. 125 

procedure in 

economia, 

comma 11 - 

Obbligo 

ricorso al 

MePa 

affidamenti 

sotto soglia 

comunitaria - 

Affidamenti 

in economia 

disciplinati 

dal Manuale 

delle  

procedure 

negoziali 

dell’Ente - 

Protocollo 

operativo di 

riferimento 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a

Document

azione 

affidamen

to e 

verifica 

grado di 

scostame

nto 

rispetto 

agli 

schemi 

standard 

comuni

Sì
Direttore 

/ R.U.P.
R.U.P.

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
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O
N
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A

EN
TE
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M
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TR
A
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O

N
E 

D
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 P
A
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IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
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ez
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n
al

it
à 

(d
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n

e
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o
rm
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 d
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n
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n
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e
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G
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 d
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n
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à 

(v
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n
e

)

O
p
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d
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 p
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à

M
an
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 p
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o
n

e 
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u
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n
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 d

e
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u
re

 d
i 

p
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ve
n
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n
e

 

G
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d
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 d
el
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A
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O
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A
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O
)

M
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n
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d
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Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T
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en
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al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.3 

Contratti 

pubblici - 

Selezione 

del 

contraent

e

Es
er

ci
zi

o
 d

el
la

 p
o

te
st

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e 
d

el
l’E

n
te

 in
 s

ed
e 

d
i a

u
to

tu
te

la
.  

Istruttoria 

del RUP – 

verifica e 

ponderazi

one delle 

posizioni 

giuridiche 

sottostant

i e della 

presenza 

di 

concreto 

interesse 

pubblico. 

Determin

azione  

Provvedi

mento 

non 

conforme

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Già definite 

nella legge 

sul 

procediment

o - Obbligo di 

motivazione - 

Separazione 

attività 

istruttoria e 

decisionale e 

controllo 

processo 

motivazional

e - 

Determinazio

ne del 

Direttore  

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Sì/No Sì

Direttore 

/ R.U.P.
R.U.P.

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
 C

O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 P
A

TR
IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.3 

Contratti 

pubblici - 

Selezione 

del 

contraent

e

V
ar

ia
n

ti
 in

 c
o

rs
o

 d
i e

se
cu

zi
o

n
e 

d
el

 c
o

n
tr

at
to

Istruttoria 

del RUP – 

Predisposi

zione 

capitolato 

speciale 

regolante 

il ricorso 

alle 

varianti. 

Valutazion

e 

fattispecie 

applicabil

e e 

verifica 

esistenza 

presuppos

ti e limiti 

di legge. - 

Determin

azione

Provvedi

mento 

non 

conforme

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Già definite 

nel Codice 

degli Appalti - 

Obbligo di 

motivazione - 

Separazione 

attività 

istruttoria e 

decisionale e 

controllo 

processo 

motivazional

e - 

Determinazio

ne del 

Direttore 

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì

Direttore 

/ R.U.P.
R.U.P.

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
 C

O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 P
A

TR
IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.3 

Contratti 

pubblici - 

Selezione 

del 

contraent

e

Su
b

a
p

p
a

lt
o

Verifica in 

corso di 

procedura 

di gara 

della 

document

azione 

richiesta e 

istruttoria 

del RUP – 

In fase di 

accettazio

ne del 

subappalt

o da parte 

dell’Ente: 

verifica 

dichiarazi

one di 

subappalt

o, verifica 

e 

controllo 

requisiti di 

partecipaz

ione in 

capo al 

subappalt

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Già definite 

nell’art.118 

del Codice 

dei Contratti 

che stabilisce 

il limite 

massimo di 

ammissibilità 

del 

subappalto e 

le modalità 

ed i tempi di 

verifica ed 

accettazione 

da parte della 

stazione 

appaltante - 

Determinazio

ne del 

Direttore 

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì

Direttore 

/ R.U.P.
R.U.P.

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
 C

O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 P
A

TR
IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

D.3 

Contratti 

pubblici - 

Selezione 

del 

contraent

e

U
ti

liz
zo

 d
i r

im
ed

i d
i r

is
o

lu
zi

o
n

e 
d

el
le

 c
o

n
tr

o
ve

rs
ie

 a
lt

er
n

at
iv

i a
 q

u
el

li 

gi
u

ri
sd

iz
io

n
al

i d
u

ra
n

te
 la

 f
as

e 
d

i e
se

cu
zi

o
n

e 
d

el
 c

o
n

tr
at

to

Ricorso a 

strumenti 

finalizzati 

a 

consentire 

la celere 

definizion

e del 

contenzio

so e la 

rapida 

realizzazio

ne delle 

forniture 

o dei 

servizi 

oggetto 

del 

contratto. 

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Già definite 

nella legge 

sul 

procediment

o - Obbligo di 

motivazione - 

Determinazio

ne del 

Direttore che 

stabilisca un 

protocollo 

operativo   

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì

Direttore 

/ R.U.P.
R.U.P.

P
R

O
C

ED
U

R
A

 D
I S

C
EL

TA
 D

EL
 C

O
N

TR
A

EN
TE

 E
 A

M
M

IN
IS

TR
A

ZI
O

N
E 

D
EL

 P
A

TR
IM

O
N

IO



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

C
O

N
C

ES
SI

O
N

E 
D

I C
O

N
TR

IB
U

TI

B. 

Provvedi

menti 

ampliativi 

della sfera 

giuridica 

senza 

effetto 

economic

o diretto 

ed 

immediat

o

Er
o

ga
zi

o
n

e 
co

n
tr

ib
u

ti
 v

ar
i 

Procedim

ento 

amministr

ativo-

contabile 

per la 

liquidazio

ne

Non 

attendibili

tà 

procedura

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Approvazione 

da parte del 

Consiglio 

Direttivo 

previa 

valutazione 

dell'attinenza 

con gli scopi 

istituzionali - 

Verifica della 

documentazi

one 

dell'attività 

svolta, a cui si 

riferisce il 

contributo - 

Approvazione 

di un 

Regolamento 

che disciplini 

l'erogazione 

dei contributi

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì

Direttore 

/ R.U.P.
R.U.P.

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Inventaria

zione

Discrezion

alità

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale a 

supporto 

della gestione 

patrimoniale 

dei beni (art. 

31 R.A.C.) - 

Nomina del 

consegnatari

o

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a

Attività 

che ha 

beneficiat

o del 

contributo

Sì

President

e / 

Consiglio 

Direttivo

Direttore

M
A

G
A

ZZ
IN

O

G
es

ti
o

n
e 

P
at

ri
m

o
n

io
 E

n
te

 e
 m

ag
az

zi
n

o



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
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u
re

 d
i 

p
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n
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o

n
e

 

G
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d
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 d
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 d
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A
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O
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-

A
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O
)

M
o
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o

n
e 

d
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n
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co
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ve
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 d

i c
o
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b
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zi
o

n
e 

n
el

l'a
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 e
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 d
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T
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i d
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d
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p
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d
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d
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ia
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 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el
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tt

u
az
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n

e
 

D
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Revisione 

periodica 

degli 

inventari

Eliminazio

ne beni

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale a 

supporto 

della gestione 

patrimoniale 

dei beni (art. 

31 R.A.C.)

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Annotazio

ne 

registro 

degli 

inventari

Eliminazio

ne beni

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale a 

supporto 

della gestione 

patrimoniale 

dei beni (art. 

31 R.A.C.)

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Periodico Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Etichettat

ura dei 

beni e 

foglio di 

riepilogo 

in stanza

Eliminazio

ne beni

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale a 

supporto 

della gestione 

patrimoniale 

dei beni (art. 

31 R.A.C.)

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve
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 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
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ce
ss

o
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tt
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it
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 d
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 d
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 d
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 p
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 p
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 d
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 d
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d
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 d

i c
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TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (
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d
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)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d
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at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n
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re

R
es
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n
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b
ile

 d
el
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Gestione 

merci 

magazzino

Sottrazion

e di beni

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale a 

supporto 

della gestione 

patrimoniale 

dei beni (art. 

31 R.A.C.) - 

Registro 

entrata e 

uscita merci

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Comunica

zione a 

MEF 

(portalete

soro) su 

patrimoni

o 

immobilia

re anno 

precedent

e

Mancata 

comunicaz

ione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Controllo Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.) G
es

ti
o

n
e 

ca
se

lla
 d

i p
o

st
a 

el
et

tr
o

n
ic

a 

is
ti

tu
zi

o
n

al
e 

e 
P

o
st

a 
El

et
tr

o
n

ic
a 

C
er

ti
fi

ca
ta

Gestione 

email 

pervenute

Mancata 

gestione

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico - 

Predisposizio

ne procedura 

di gestione 

dei reclami 

sulla base del 

contenuto

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Controllo Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

M
A

G
A

ZZ
IN

O

G
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ti
o
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e 

P
at

ri
m
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 m
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
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(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d
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 d
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)
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d
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 p
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 p
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 d
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d
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 d
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 d
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G
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d
iz

io
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in
al

e

M
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ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
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u
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io
n

e
 

In
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o
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TA
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ET

 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.) R
ic

ev
im

en
to

 d
o

cu
m

en
ta

zi
o

n
e 

d
i G

ar
a

Alterazion

e 

dell'Ordin

e di 

lavorazion

e e dei 

tempi, 

Occultam

ento, 

Sottrazion

e, 

Inserimen

to 

postumo

1) Da 

Corriere: 

Eventuale 

consegna 

fuori 

orario 

previsto 

per la 

Gara.           

2)Consegn

ata a 

mano 

direttame

nte 

Alterazion

e 

dell'Ordin

e di 

lavorazion

e e dei 

tempi, 

Occultam

ento, 

Sottrazion

e, 

Inserimen

to 

postumo

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico - 

Registrazione 

"variabile" di 

ogni plico in 

arrivo, 

secondo la 

modalità di 

consegna:

1) 

controfirma 

su lettera di 

vettura e 

trascrizione 

dell'orario di 

consegna;           

2) sulla busta 

viene 

apposta 

marcatura 

del Protocollo 

informatico.

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì

Direttore 

/ R.U.P.

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
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 d
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 d
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e
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G
ra
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 d
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à 

(v
al
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zi
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e

)

O
p
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 p
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tt
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 p
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 d
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 d
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d
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 d

i c
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 d
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d
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 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d
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R

G
ET

 d
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ra
gg
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

 F
lu

ss
i d

i C
o

rr
is

p
o

n
d

en
za

 in
 E

N
TR

A
TA

:  
  d

a 
U

ff
ic

io
 P

o
st

al
e,

 P
EC

, f
ax

, e
 c

o
n

se
gn

at
a 

a 

m
an

o
 d

a 
u

te
n

ti
 e

st
er

n
i (

co
rr

ie
ri

, p
o

rt
al

et
te

re
, a

zi
e

n
d

e,
 p

ri
va

ti
 e

 d
a 

m
es

si
 n

o
ti

fi
ca

to
ri

) 

Smistame

nto, 

apertura 

buste e 

incasellam

ento

Alterazion

e 

dell'Ordin

e di 

lavorazion

e e dei 

tempi, 

Occultam

ento, 

Sottrazion

e, 

Inserimen

to 

postumo

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico - 

Registrazione 

di tutta la 

corrisponden

za 

registrabile e 

tracciabile 

con codice 

alfanumerico, 

compresi i 

pacchi, la PEC 

e i Fax 

(Orario e 

Oggetto)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì

Direttore 

/ R.U.P.

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

P
R

O
TO

C
O

LL
O



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 d
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 d
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 d
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 p
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 p
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 d
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 d
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d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d
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G
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d
iz

io
 f
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al

e

M
o

ti
va
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o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Fl
u

ss
i d

i C
o

rr
is

p
o

n
d

en
za

 in
 E

N
TR

A
TA

:  
 d

a 
ES

TE
R

N
O

 e
d

   

IN
TE

R
N

O
 A

C

Valori 

all'Incasso

Occultam

ento

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Consegna dei 

valori 

(Contanti e/o 

Assegni, 

Vaglia, Travel 

ecc) al 

Resposnsabil

e dell'attività, 

Protocollazio

ne 

Documento - 

Tenuta di 

Archivio

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No 100% Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Alterazion

e  tempi

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Registrazione 

in protocollo 

informatico 

di tutta la 

documentazi

one 

compresa 

quella 

contabile, 

anagrafica 

ecc. 

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a

Distinta di 

versamen

to 

controfir

mata dal 

Cassiere 

generale

Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Accettazio

ne 

Document

azione 

Sussidi:  

Protocolla

zione, 

assegnazi

one 
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
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 d
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 d
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 d
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 p
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 d
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d
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 d
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 d
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d
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G
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d
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 f
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al
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M
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o

n
e 

d
el

 g
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d
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io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d
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u
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io
n

e
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Alterazion

e tempi

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Registrazione 

in protocollo 

informatico 

di tutta la 

documentazi

one 

compresa 

quella 

contabile, 

anagrafica 

ecc. 

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Alterazion

e dati

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizione 

del Direttore
Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Accettazio

ne 

Document

azione 

Sussidi:  

Protocolla

zione, 

assegnazi

one 

P
R

O
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O
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i d
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 d
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
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 d
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 d
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 d
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 p
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 p
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 d
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 d
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d
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 d

i c
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 d
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d
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 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d
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at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
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R
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 d
el
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi 

(protocoll

o, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc.)

Fl
u

ss
i C

o
rr

is
p

o
n

d
en

za
 in

 U
SC

IT
A

:  
ve

rs
o

 C
en

tr
o

 P
o

st
al

e,
 P

o
n

y 

Ex
p

re
ss

, a
lt

ri
 O

p
er

at
o

ri
, C

o
n

se
gn

at
a 

a 
m

an
o

Smistame

nto, 

Valutazion

e, 

Registrazi

one 

Occultam

ento

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Protocollo 

informatico - 

Registrazione 

di tutta la 

corrisponden

za anche non 

registrabile e 

tracciabile 

con codice 

alfanumerico - 

compresi 

Pacchi - PEC, 

fax 

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No 100% Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Rifornime

nto con 

Schede 

Carburant

e con 

Pagament

o a 

consumo

Occultam

ento

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Consegna 

delle schede 

Carburante  

al 

Responsabile 

dell'attività. 

Compilazione 

foglio di 

Marcia 

giornaliero.Te

nuta di 

Archivio

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a

Distinte di 

spedizion

e da 

allegare 

agli invii 

redatta 

dall'opera

tore 

anche per 

la Posta 

Ordinaria 

(Prioritari

a). 

100% Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
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 d
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 d
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 p
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 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Utilizzo 

dell'autov

ettura

Uso 

improprio

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Preautorizzaz

ione del 

Direttore e 

verifica 

periodica del 

foglio di 

marcia

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No 100% Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Acquisto
Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Procedure e 

D.Lgs 

36/2023

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Sì/No Sì
Direttore 

/ R.U.P.
R.U.P.

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Ricerca 

fornitore 

con 

comparazi

one sul 

mercato

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Procedure e 

D.Lgs 

36/2023

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Sì/No Sì
Direttore 

/ R.U.P.
R.U.P.
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 
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(potenzial
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abilitante 
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 d
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attuare

Misura 
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vs 
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Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Acquisto e 

invio 

ordine

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Procedure e 

D.Lgs 

36/2023

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Te
le

fo
n

ia
 f

is
sa Pagament

o fatture 

fornitori 

di 

telefonia

Discrezion

alità

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

di legge - 

Regolazione 

dell'esercizio 

della 

discrezionalit

à

Generale
 Misure di 

controllo
In atto

Disciplinar

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

 Ricezione 

richiesta 

apparato 

mobile

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Mauale 

procedure 

negoziali e 

Regolamento 

sull'utilizzo 

della 

telefonia 

mobile

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 
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o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial
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Fattore 

abilitante 
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 d
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d
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 f
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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i d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

 Esame 

istanza

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Mauale 

procedure 

negoziali e 

Regolamento 

sull'utilizzo 

della 

telefonia 

mobile

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Verifica Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Assegnazi

one 

apparato

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Mauale 

procedure 

negoziali e 

Regolamento 

sull'utilizzo 

della 

telefonia 

mobile

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto
Disciplinar

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Pagament

o fatture 

fornitore

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Mauale 

procedure 

negoziali e 

Regolamento 

sull'utilizzo 

della 

telefonia 

mobile

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo
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i che 
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o l'attività
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attuare
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specifica 
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generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

 Ricezione 

richiesta 

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Mauale 

procedure 

negoziali e 

Regolamento 

sull'utilizzo 

della 

telefonia 

mobile

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

 Esame 

istanza

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Mauale 

procedure 

negoziali e 

Regolamento 

sull'utilizzo 

della 

telefonia 

mobile

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Assegnazi

one 

apparato

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Mauale 

procedure 

negoziali e 

Regolamento 

sull'utilizzo 

della 

telefonia 

mobile

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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e 
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 d
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p
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G
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d
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io
 f
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al

e

M
o

ti
va
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o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d
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at

o
ri
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R

G
ET

 d
a 
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e	 

del 

patrimoni

o

Pagament

o fatture

Discrezion

alità

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Mauale 

procedure 

negoziali e 

Regolamento 

sull'utilizzo 

della 

telefonia 

mobile

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

In atto
Disciplinar

e

100%      

VERIFICHE
Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Stampa su 

carta 

numerata 

e vidimata 

delibere 

del CD

Alterazion

e pagine

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

di legge sulla 

bollatura dei 

libri e registri

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No

100%      

VERIFICHE
Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Registro 

dei verbali 

dell'Asse

mblea su 

carta 

vidimata

Alterazion

e pagine

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

di legge sulla 

bollatura dei 

libri e registri

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
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 d
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G
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 d
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)

O
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d
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 p
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o
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à

M
an

ca
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 p
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 d
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u
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p
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G
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d
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 d
el
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is

ch
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B

A
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O
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-

A
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O
)

M
o
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n
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d
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d
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n
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Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
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zi
o

n
e 

n
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n
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e

n
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m
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n
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o
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 d
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C
T
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u

p
p

o
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o
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p
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d
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n
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d
is
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p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d
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ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
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d
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Raccolta 

determina

zioni del 

Direttore 

numerata

Alterazion

e pagine

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

di legge sulla 

bollatura dei 

libri e registri

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Raccolta 

deliberazi

oni del 

President

e 

numerata

Alterazion

e pagine

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

di legge sulla 

bollatura dei 

libri e registri

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Registro 

degli 

inventari

Alterazion

e pagine

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

di legge sulla 

bollatura dei 

libri e registri

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Registro 

dei beni 

immobili

Alterazion

e pagine

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

di legge sulla 

bollatura dei 

libri e registri

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Repertori

o dei 

contratti

Alterazion

e dati

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

di legge sulla 

bollatura dei 

libri e registri

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Ricezione 

domande 

utenza

Mancata 

gestione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da 

Circolari 

ACI

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

attività a 

campione

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d
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 d
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 f
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d
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Denominazio
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attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Invio 

document

azione per 

successiva 

gestione 

di ACI 

Global

Mancata 

gestione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da 

Circolari 

ACI

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

attività a 

campione

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Risposta 

ad utente

Mancata 

gestione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da 

Circolari 

ACI

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

attività a 

campione

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Costituzio

ne 

rapporti di 

c/c con 

PSP per 

gestione 

centralizz

ata del 

servizio

Mancata 

sottoscrizi

one

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da 

Circolari 

ACI

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

attività 
Generale

 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Assistenza 

a soci 

utenti

Mancata 

gestione

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio

Attività 

discrezion

ale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

attività a 

campione

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Risposta 

ad utente

Mancata 

gestione

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio

Attività 

discrezion

ale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

attività a 

campione

Generale

 Misure di 

semplifica

zione 

dell’organ

izzazione/

di 

processi/p

rocedime

nti

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Richiesta 

autorizzaz

ione da 

Delegazio

ne

Mancata 

gestione

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

attività 
Generale

 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Autorizzaz

ione 

dell'AC

Mancata 

gestione

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio

Attività 

discrezion

ale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

attività 
Generale

 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Invio 

autorizzaz

ione ad 

ACI

Mancata 

gestione

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Verifica 

attività 
Generale

 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Acquisizio

ne del 

reclamo

Occultam

ento

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

discrezion

ale

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Istituzione di 

un Registro 

dei reclami  - 

Predisposizio

ne di 

procedure di 

gestione dei 

reclami - 

Protocollo in 

entrata 

reclami 

diretti (mail, 

PEC, fax, 

posta) o 

pervenuti da 

ACI 

(Infobollo, 

Infosoci, URP)

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Fase del 

processo 

(facoltativ
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Attività 
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processo
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Gestione 

del 

reclamo 

con 

coinvolgi

mento di 

strutture 

interessat

e. 

Discrezion

alità

b) 

mancanza 

di 

trasparen

za

Basso

Attività 

discrezion

ale

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

formalizzazio

ne 

comunicazion

e 

Generale

 Misure di 

trasparen

za

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Risposta 

protocolla

ta ad 

utente 

risolutiva 

entro un 

termine 

prefissato 

Mancata 

adozione 

mancato 

rispetto 

dei 

termini

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

discrezion

ale

Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

formalizzazio

ne 

comunicazion

e 

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.5 

Gestione 

Adempim

enti 

Amministr

ativi ( 

protocollo

, 

segreteria

,  atti 

amministr

ativi, etc. )

Eventuale 

segnalazio

ne a 

Provincia 

(vigilanza)

, Regione 

(tasse), 

ACI (STA o 

altre 

violazioni)

Discrezion

alità

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

discrezion

ale

Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

normative su 

obbligo di 

segnalazione 

illeciti - 

Predisposizio

ne di 

procedure di 

gestione dei 

reclami 

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore 

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo
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o l'attività

Evento 
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attuare

Misura 
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Tipologia 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Predisposi

zione del 

Piano 

della 

Comunica

zione

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Approvazi

one 

Direttore

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Comunica

zione ad 

ACI

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Convalida 

anagrafica 

fornitore 

Carenza 

dati

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto 

Manuale 

sulle 

anagrafiche 

clienti/fornito

ri (art. 31 

RAC)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial
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abilitante 
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ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Verifica 

regolarità 

del DURC

Discrezion

alità

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

di legge;

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Verifica 

adempim

enti 

Equitalia 

(Art. 

48bis D.L. 

3/10/2006 

n. 262)

Discrezion

alità

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.) - Visto 

buon fine 

verifica 

Equitalia

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Convalida 

ordini di 

contabilizz

azione 

Discrezion

alità

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.) - Visto 

controllo di 

corrisponden

za spesa con 

atti 

autorizzativi

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Convalida 

contratto/

ordine 

d'acquisto 

Discrezion

alità

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.) - Visto 

controllo di 

regolarità 

documentale

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Registrazi

one 

fatture 

passive 

Mancata 

registrazio

ne

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Convalida 

anagrafica 

cliente

Mancata 

convalida

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Rispetto 

Manuale 

sulle 

anagrafiche 

clienti/fornito

ri (art. 31 

RAC)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial
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Fattore 

abilitante 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Gestione 

Ordini di 

Vendita

Incoerenz

a dati

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Emissione 

fatture 

Incoerenz

a dati

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.) - 

Controllo a 

campione da 

parte del 

Direttore

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Riconciliaz

ione 

incasso 

clienti 

Ritardo 

nei 

pagament

i

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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i d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Gestione 

solleciti 

pagament

o e crediti 

in 

sofferenza

Alterazion

e dati

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Adozione 

Direttore di 

regole sulla 

prescrizione 

dei crediti

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Periodica Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Gestione 

pagament

i fornitori

Ritardo 

nei 

pagament

i

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio
Attività 

vincolata
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Compensa

zioni 

finanziarie

Ritardo 

nei 

pagament

i

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio
Attività 

vincolata
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.) - 

Adozione 

Direttore di 

regole 

generali per 

la proposta di 

compensazio

ne finanziaria

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Ritardo 

nei 

pagament

i

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo 

effettuato 

direttamente 

da sistema 

contabile e 

informazione 

a Direttore

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Ritardo 

nei 

pagament

i

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Condivisione 

messaggi di 

alert su 

insoluti RID e 

determinazio

ne Direttore 

su procedura

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Tempestivo Controllo Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Non 

corretto 

adempim

ento

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo 

report aging 

crediti 

garantiti e 

date 

escussione

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Gestione 

RID
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 
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o l'attività
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rischioso 

(potenzial
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abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p
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 p
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 d
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 d
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d
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d
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 f
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n
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d
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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m

p
i d
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u
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n
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d
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o
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G
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Riconciliaz

ione E/C 

bancari e 

postali

Ritardata 

escussion

e credito

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione dei 

pagamenti e 

degli incassi 

(art. 31 

R.A.C.) - 

Verifica 

giornaliera 

del 

funzionario 

competente 

su 

riconciliazion

e da home 

banking

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Ritardata 

riconciliazi

one

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione 

della Fiscalità 

e dei Libri 

Obbligatori 

(art. 31 

R.A.C.)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Ritardo 

nei 

pagament

i

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione 

della Fiscalità 

e dei Libri 

Obbligatori 

(art. 31 

R.A.C.)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

G
es

ti
o

n
e 

ad
em

p
im

en
ti

 f
is

ca
li

Redazione 

e 

trasmissio

ne delle 

dichiarazi

oni fiscali

A
M

M
IN
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TR

A
ZI

O
N

E 
E 

C
O

N
TA

B
IL

IT
A

'
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n

an
za



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
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p
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u

re
 d

ic
h

ia
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n
e 
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it

à 
d
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e
")

G
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 d
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à 

(v
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o
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e

)

O
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 p
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o
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à

M
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 p
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si
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o
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 d

e
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u
re
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i 
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G
iu

d
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 s
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te
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co

 d
el
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ve
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 d
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is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
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io
 s
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te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o
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b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n
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e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
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gg
io

 d
el
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C
T
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i d
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et
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 a
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u

p
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o
 (
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e

n
ti

 

d
is
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p
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d
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i g
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d
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ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az
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D
ip
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Errore 

nella 

procedura

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione 

della Fiscalità 

e dei Libri 

Obbligatori 

(art. 31 

R.A.C.) - 

Controllo del 

Direttore

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Dati non 

corretti

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione 

della Fiscalità 

e dei Libri 

Obbligatori 

(art. 31 

R.A.C.)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Errore 

nella 

procedura

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

Gestione 

della Fiscalità 

e dei Libri 

Obbligatori 

(art. 31 

R.A.C.) - 

Controllo del 

Direttore 

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

G
es

ti
o

n
e 

ad
em

p
im

en
ti

 f
is

ca
li

Redazione 

e 

trasmissio

ne delle 

dichiarazi

oni fiscali

Liquidazio

ne e 

versamen

to 

imposte

A
M

M
IN
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TR

A
ZI

O
N

E 
E 

C
O

N
TA

B
IL

IT
A
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr
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io

n
al
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à 

(d
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cr
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o
rm
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iv

o
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p

p
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 d
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h
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o

n
e 
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d
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n
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e
")

G
ra

d
o

 d
i d
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cr

ez
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n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
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à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
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 m
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u
re
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i 

p
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n
e

 

G
iu

d
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 s
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te
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co

 d
el

 li
ve

llo
 d
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is
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  (
B

A
SS

O
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IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
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io
 s
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n
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co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o
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b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg
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n
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n
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 e
 

m
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n
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 d
el
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TP

C
T
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p
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o
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d
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at
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 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n
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re

R
es

p
o

n
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 d
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Redazione 

CUD per i 

collaborat

ori e 

certificazi

oni per i 

profession

isti

No

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Validazion

i spese 

economali

Errore 

nella 

procedura

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale del 

Cassiere 

Economo 

(art. 31 RAC)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Giustificat

ivi spese 

economali

Controllo 

incomplet

o

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso
Attività 

vincolata
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale del 

Cassiere 

Economo 

(art. 31 RAC) - 

Registrazione 

"immediata" 

dei 

giustificativi 

solo in 

originale - 

Spesa 

contenuta 

entro i limiti 

di legge - 

Controfirma 

del Direttore

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

G
e

st
io

n
e

 a
d

e
m

p
im

e
n

ti
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is
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 c
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
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 d
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e
")

G
ra
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 d
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cr

ez
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n
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it
à 

(v
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o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
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u
re

 d
i 

p
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n
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n
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G
iu

d
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io
 s

in
te
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co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
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O
-M

ED
IO

-

A
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O
)

M
o

ti
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zi
o

n
e 

d
el
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d
iz

io
 s
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co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o
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b

o
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zi
o

n
e 

n
el

l'a
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io
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n
to

 e
 

m
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n
it

o
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io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en
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i d
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i o
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et
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u

p
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o
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o
 (

p
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d
is
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p
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i, 
d

at
i g
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d
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ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
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ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Pagament

o spese 

economali

Occultam

ento

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale del 

Cassiere 

Economo 

(art. 31 RAC)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

F. 

Gestione 

delle 

entrate, 

delle

spese e 

del 

patrimoni

o

Incasso e 

riversame

nto valori

Distrazion

e denaro

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso
Attività 

vincolata
Medio Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale del 

Cassiere 

Economo 

(art. 31 RAC)

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

A
tt

es
ta

zi
o

n
i d

is
ta

n
ze

 c
h

ilo
m

et
ri

ch
e

Calcolo 

delle 

distanze 

chilometri

che estere 

o tra 

frazioni di 

comuni 

Alterazion

e dati

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Consegna 

stampa da 

sistema 

ufficiale - 

Controlli a 

campione 

sulle 

attestazioni 

rilasciate

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì

100% 

CONTROL

LI

Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

Fo
n

d
o

 c
as

sa
 e

 s
p

es
e 

ec
o

n
o

m
al

i

D
EL

EG
A
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O

N
E 

D
I S

ED
E

A
M

M
IN
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TR

A
ZI

O
N

E 
E 

C
O

N
TA

B
IL

IT
A

'



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.3 

Gestione 

attività 

associativ

e, 

assicurativ

e e altro

C
P

D
 -

 C
ar

n
et

 d
e 

P
as

sa
ge

 e
n

 D
o

u
an

e

Rilascio 

document

o 

internazio

nale

Alterazion

e della 

valutazion

e

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Acquisizione 

dichiarazione 

da 

richiedente - 

Controlli a 

campione 

sulle 

attestazioni 

rilasciate

Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì

100% 

CONTROL

LI

Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

 Gestione 

preconten

zioso e 

contenzio

so

Riduzione 

posizioni 

debitorie

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

operative;  

disposizione 

di divieto di 

gestione 

istanze 

proprie; 

controlli di 

qualità

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Gestione 

esenzioni 

PH

Indebita 

esenzione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

operative;  

disposizione 

di divieto di 

gestione 

istanze 

proprie; 

controlli di 

qualità

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

D
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e



Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Gestione 

sospensio

ni 

concessio

nari

Indebita 

esenzione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

operative;  

disposizione 

di divieto di 

gestione 

istanze 

proprie; 

controlli di 

qualità

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Gestione 

servizi 

esenti

Omesso 

controllo

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

operative;  

disposizione 

di divieto di 

gestione 

istanze 

proprie; 

controlli di 

qualità

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.2 

Gestione 

tasse 

automobil

istiche

Gestione 

rimborsi

Riconosci

mento 

indebito

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

operative;  

disposizione 

di divieto di 

gestione 

istanze 

proprie; 

controlli di 

qualità

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Aree
Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 

Li
ve

llo
 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d
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cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n
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o

n
e

 

G
iu

d
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io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
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gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
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tu
al

i d
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et
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vi
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u

p
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o
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o
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n
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d
is

ci
p
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ar
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d
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d
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 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az
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n

e
 

D
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 d
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.1 

Gestione 

del 

Pubblico 

Registro 

Automobil

istico

Ricezione 

document

azione

Occultam

ento

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

operative;  

disposizione 

di divieto di 

gestione 

istanze 

proprie; 

controlli di 

qualità

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.1 

Gestione 

del 

Pubblico 

Registro 

Automobil

istico

Accettazio

ne 

pagament

o

Pagament

o non 

corretto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

del Direttore - 

Avviso al 

pubblico su 

mezzi di 

pagamento 

accettati e 

non accettati

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a

Informazi

one
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.1 

Gestione 

del 

Pubblico 

Registro 

Automobil

istico

Lavorazio

ne della 

pratica

Pagament

o non 

corretto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

del Direttore - 

Avviso al 

pubblico su 

impiego DPR 

358/2000 e 

sue 

caratteristich

e

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Immediat

a

Informazi

one
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

D
EL

EG
A

ZI
O

N
E 

D
I S

ED
E

P
ra

ti
ch

e 
au

to
m

o
b

ili
st

ic
h

e



Aree
Area di 

Rischio 
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Attività 

del 

processo
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i che 
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 d

i i
n

te
re

ss
e 

d
el

 p
ro

ce
ss

o
/a

tt
iv

it
à

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(d
es

cr
iz

io
n

e
 v

in
co

lo
 n

o
rm

at
iv

o
 

o
p

p
u

re
 d

ic
h

ia
ra

zi
o

n
e 

"a
tt

iv
it

à 
d

is
cr

ez
io

n
al

e
")

G
ra

d
o

 d
i d

is
cr

ez
io

n
al

it
à 

(v
al

u
ta

zi
o

n
e

)

O
p

ac
it

à 
d

el
 p

ro
ce

ss
o

/a
tt

iv
it

à

M
an

ca
ta

 p
re

vi
si

o
n

e 
o

 a
tt

u
az

io
n

e
 d

e
lle

 m
is

u
re

 d
i 

p
re

ve
n

zi
o

n
e

 

G
iu

d
iz

io
 s

in
te

ti
co

 d
el

 li
ve

llo
 d

i r
is

ch
io

  (
B

A
SS

O
-M

ED
IO

-

A
LT

O
)

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io
 s

in
te

n
ti

co
 

Li
ve

llo
 d

i c
o

lla
b

o
ra

zi
o

n
e 

n
el

l'a
gg

io
n

am
e

n
to

 e
 

m
o

n
it

o
ra

gg
io

 d
el

 P
TP

C
T

Ev
en

tu
al

i d
at

i o
gg

et
ti

vi
 a

 s
u

p
p

o
rt

o
 (

p
ro

ce
d

im
e

n
ti

 

d
is

ci
p

lin
ar

i, 
d

at
i g

iu
d

iz
ia

ri
 …

)

G
iu

d
iz

io
 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
el

 g
iu

d
iz

io

Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 

Te
m

p
i d

i a
tt

u
az

io
n

e
 

In
d

ic
at

o
ri

TA
R

G
ET

 d
a 

ra
gg

iu
n

ge
re

R
es

p
o

n
sa

b
ile

 d
el

l'a
tt

u
az

io
n

e
 

D
ip

en
d

en
ti

 d
ei

 s
et

to
ri

 a
 r

is
ch

io
 d

a 
in

se
ri

re
 n

e
i 

p
ro

gr
am

m
i f

o
rm

at
iv

i

Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.1 

Gestione 

del 

Pubblico 

Registro 

Automobil

istico

Restituzio

ne dei 

document

i

Pagament

o non 

corretto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

del Direttore - 

Avviso al 

pubblico su 

tempi di 

rilascio 

documenti

Generale

 Misure di 

definizion

e e 

promozio

ne 

dell’etica 

e di 

standard 

di 

comporta

mento

Misura già 

adottata

Informazi

one
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.1 

Gestione 

del 

Pubblico 

Registro 

Automobil

istico

Verifica 

document

o di 

circolazio

ne

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

I.1 

Gestione 

del 

Pubblico 

Registro 

Automobil

istico

Accettazio

ne 

pagament

o

Pagament

o non 

corretto

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Basso
Attività 

vincolata
Basso Medio Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Disposizioni 

del Direttore - 

Avviso al 

pubblico su 

mezzi di 

pagamento 

accettati e 

non accettati

Generale
 Misure di 

controllo

Misura già 

adottata

Informazi

one
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 
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Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 
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o l'attività
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rischioso 

(potenzial
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Fattore 

abilitante 
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 d
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Tipologia 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.1 

Gestione 

del 

Pubblico 

Registro 

Automobil

istico

Rilascio 

attestazio

ne di 

pagament

o

No

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio 0

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Ricezione 

attestazio

ne 

superame

nto corso

Mancata 

verifica

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale
 Misure di 

controllo
Periodica

Percentua

le di erorri
0% Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Controllo 

regolarità 

del 

pagament

o 

effettuato 

tramite 

POS/ 

Bonifico/ 

c/c

Mancata 

verifica

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale
 Misure di 

controllo
Periodica

Percentua

le di erorri
0% Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Emissione 

della 

licenza

Errore 

valutazion

e requisiti 

per 

l'emission

e

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale

 Misure di 

formazion

e

Periodica
Formazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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processo
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Assistenza 

nella 

compilazi

one della 

document

azione

Errore 

valutazion

e requisiti 

per 

l'emission

e

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale

 Misure di 

formazion

e

Periodica
Formazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Rilascio 

della fiche 

provvisori

a in attesa 

ricevimen

to 

definitiva

Errore 

valutazion

e requisiti 

per 

l'emission

e

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale

 Misure di 

formazion

e

Periodica
Formazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Predisposi

zione 

Regolame

nto 

particolar

e di gara

Errore 

nella 

predisposi

zione

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Medio
Attività 

vincolata
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale

 Misure di 

formazion

e

Periodica
Formazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Predisposi

zione 

piano 

della 

sicurezza

Errore 

nella 

predisposi

zione

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Alto
Attività 

vincolata
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale

 Misure di 

formazion

e

Periodica
Formazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Pagament

o delle 

tasse di 

iscrizione 

dei 

campionat

i

Mancato 

pagament

o

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale
 Misure di 

controllo
Periodica

Percentua

le di erorri
0% Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Sponsoriz

zazioni

Elusione 

procedure 

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso
Attività 

vincolata
medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

procedure e 

Dlgs 50/2016

Generale

 Misure di 

formazion

e

Periodica
Formazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Acquisto 

di beni e 

servizi per 

lo 

svolgimen

to delle 

manifesta

zioni 

sportive

Elusione 

procedure 

g) 

inadeguat

a 

diffusione 

della 

cultura 

della 

legalità

Basso
Attività 

vincolata
medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Manuale 

procedure e 

D.Lgs50/2016

Generale

 Misure di 

formazion

e

Periodica
Formazion

e
Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Collaudo 

percorso
Mancato 

collaudo

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Rischio 
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Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo
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o l'attività
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abilitante 
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 d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 
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vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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 d
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.4 

Gestione 

attività 

sport 

automobil

istico

Firma RPG
Mancata 

firma

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio
Attività 

vincolata
Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Osservanza 

Normativa 

ACI Sport

Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Comunica

zione 

preventiv

a a 

stakehold

er e 

associazio

ni in 

CNCU

mancata 

comunicaz

ione

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Comunica

zione 

Giornata 

della 

Trasparen

za

mancata 

comunicaz

ione

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Raccolta 

presenze, 

verbalizza

zione, 

messa a 

disposizio

ne 

document

azione

Mancata 

osservanz

a

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Basso

Attività 

discrezion

ale

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Area di 

Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial

e)

Fattore 

abilitante 
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 d
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 f
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d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Aggiorna

mento 

sito 

internet 

ex d.lgs. 

33/2013

Mancato 

aggiorna

mento

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Periodica Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Rendicont

azione e 

pubblicazi

one su 

sito 

istituziona

le

Mancato 

aggiorna

mento

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Relazione 

a OIV su 

sistema 

della 

trasparen

za, 

benessere 

organizzat

ivo e non 

discrimina

zione

Mancata 

predisposi

zione 

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Controllo 

formale 

document

i da 

pubblicare

Mancato 

controllo

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Monitorag

gio 

avvenuta 

pubblicazi

one

Mancato 

monitorag

gio

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Pubblicazi

one degli 

atti sul 

sito 

istituziona

le 

dell'Ente

Mancato 

aggiorna

mento

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Incontri 

con i 

referenti 

macroare

e dell'Ente 

finalizzati 

all'aggiorn

amento 

della 

mappatur

a delle 

attività a 

rischio e 

delle 

misure di 

prevenzio

ne

Mancanza 

di incontri

e) scarsa 

responsab

ilizzazione 

interna

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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attuare
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vs 
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Tipologia 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Predisposi

zione/aggi

ornament

o del 

piano 

triennale 

per la 

prevenzio

ne della 

corruzion

e

Mancato 

aggiorna

mento

f) 

inadeguat

ezza o 

assenza di 

competen

ze da 

parte 

dell'addet

to ai 

processi

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Formazione Generale

 Misure di 

formazion

e

Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Approvazi

one del 

piano 

triennale 

da parte 

del 

Consiglio 

Direttivo

Mancata 

approvazi

one

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Divulgazio

ne e 

pubblicazi

one nel 

sito 

istituziona

le del 

Piano

Mancata 

pubblicazi

one

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo
Tempestivo Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Rischio 
Processo

Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo

Soggetto/

i che 

svolge/on

o l'attività

Evento 

rischioso 

(potenzial
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abilitante 
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 f

in
al

e

M
o

ti
va

zi
o

n
e 

d
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Denominazio

ne misura da 

attuare

Misura 

specifica 

vs 

generale

Tipologia 

di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Monitorag

gio circa 

l'applicazi

one delle 

misure di 

prevenzio

ne 

previste 

nel piano

mancata 

verifica

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Medio

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Medio Basso Medio Misure attente Medio Medio
Misure 

attente
Controllo Generale

 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Acquisizio

ne report 

e relazioni 

sull'attivit

à di 

anticorruz

ione 

svolte 

dalle 

macroare

e dell'Ente

Report 

non 

richiesti

c) 

eccessiva 

regolame

ntazione, 

complessi

tà

Basso

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Predisposi

zione 

relazione 

annuale

mancata 

predisposi

zione

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Medio Basso Basso Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Medio

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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Rischio 
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Fase del 

processo 

(facoltativ

o)

Attività 

del 

processo
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i che 
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o l'attività
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rischioso 
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abilitante 
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di misura 
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Mappatura processi/attività
Valutazione rischio

Valutazione del RPCT Trattamento del rischio (Misure per ridurlo/neutralizzarlo)
Autovalutazione_strutture

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Approvazi

one 

relazione 

da parte 

del 

Consiglio 

Direttivo

Mancata 

approvazi

one

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o

I.6 

Pianificazi

one 

attività, 

performa

nce 

organizzat

iva e 

trasparen

za

Pubblicazi

one nel 

sito 

istituziona

le della 

relazione

Mancata 

pubblicazi

one

a) 

mancanza 

di misure 

di 

trattamen

to del 

rischio 

(controlli)

Alto

Attività 

vincolata 

da fonte 

legislativa

Basso Basso Basso Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Medio Basso

Nessun 

dato o 

evidenza 

rispetto al 

rischio 

censito 

Misure 

applicate 

sufficienti

Controllo Generale
 Misure di 

controllo

Immediat

a
Sì/No Sì Direttore

Personale 

che 

presidia il 

processo 

di 

riferiment

o
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